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1. Sumar executiv

inﬁingat in anul 1973, Liceul Tehnologic ,Matei Basarab” Caracal este o unitate de
invatamant profesional si tehnic cu traditie, relevanta regionald si rol important in formarea tinerilor
si adultilor din municipiul Caracal si din localitdtile invecinate. Liceul oferd programe de formare
pentru Invatamant liceal zi si seral, cu posibilitatea de calificare nivel 4 (intermediar nivel 3) si
invatamant profesional de 3 ani (in lichidare) in 6 domenii de calificare: mecanica, electric, industrie
textila si pieldrie, turism si alimentatie, economic/comert, estetica si igiena corpului omenesc. Mai
mult decat atat, liceul ofera si Invatamant postliceal, insd doar pentru domeniul mecanicad (maistru
mecanic). In anul scolar 20242025, scoala a functionat cu 42 de clase si 1010 elevi, confirmandu-si

pozitia de furnizor important de educatie si formare profesionald in sudul judetului Olt.

Actualizarea Planului de Actiune al Scolii pentru perioada 2025-2030 este fundamentata pe
analiza evolutiei institutionale din ultimii trei ani scolari, pe concluziile rapoartelor privind starea
invatamantului si pe feedbackul colectat de la profesori, elevi, parinti si operatori economici
parteneri. Datele generale aratd o evolutie pozitivd a populatiei scolare, de la 940 de elevi in anul
scolar 2022-2023, la 997 de elevi in 2023-2024 si 1010 elevi in 2024-2025, ceea ce indica
stabilitate, capacitate de adaptare si mentinerea atractivitatii ofertei educationale. In acelasi timp,
analiza institutionald evidentiaza nevoia consoliddrii rezultatelor scolare, modernizarii procesului
educational si a formarii practice, sustinerii elevilor vulnerabili, dezvoltdrii competentelor digitale si

verzi, precum §i intaririi relatiei dintre scoald, piata muncii si dimensiunea europeana a educatiei.

Diagnoza institutionald evidentiazd atat puncte forte, cat si vulnerabilitati semnificative.
Printre punctele forte se numara traditia liceului in invatamantul profesional si tehnic, diversitatea
calificarilor oferite, cresterea efectivelor de elevi, preocuparea pentru parteneriate si deschiderea
spre proiecte europene. Raportul integrat al datelor colectate de la principalele categorii de
beneficiari (profesori, elevi, parinti si operatori economici) confirmd si existenta unui sprijin
puternic din partea pdarintilor, profesorilor si operatorilor economici pentru relevanta formarii
practice, pentru dimensiunea europeana si pentru integrarea sustenabilitdtii si a competentelor

digitale in viata scolii. Pe de altd parte, perspectiva elevilor este mai moderata decat cea a adultilor

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC

Pagina 5



Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab™ Caracal | PAS 2025-2030

in ceea ce priveste starea de bine, interactivitatea orelor, utilitatea feedback-ului, relevanta perceputa
a practicii si vizibilitatea activitdtilor privind mediul si tehnologia. Aceasta diferentd de perceptie
justificd nevoia unor interventii mai centrate pe beneficiar, mai coerente $i mai usor de monitorizat

si evaluat.

Pe baza acestor concluzii, PAS-ul 2025-2030 propune trei prioritdti strategice integrate.
Prima prioritate vizeaza Tmbunatatirea participdrii scolare, a starii de bine si a succesului educational
al elevilor, prin masuri de sprijin, incluziune, motivare si crestere a rezultatelor la invatatura si la
examene. A doua prioritate urmareste modernizarea procesului educational si a formarii
profesionale prin digitalizare, practicd relevantd, sustenabilitate si dezvoltarea competentelor
profesionale ale elevilor si cadrelor didactice, In acord cu cerintele actuale ale pietei muncii $i cu
prioritdtile europene privind tranzitia digitala si verde. A treia prioritate are in vedere consolidarea
dimensiunii europene, a parteneriatelor si a insertiei socio-profesionale a absolventilor, prin
extinderea colaborarilor cu operatorii economici, dezvoltarea orientarii pentru carierd si integrarea

Erasmus+ ca instrument de crestere a calitdtii si relevantei formarii.

Prin aceste prioritati, liceul 1si propune sd dezvolte un cadru educational mai incluziv, mai
atractiv si mai eficient, in care elevii sd participe mai constant la activitatile scolare, sa beneficieze
de experiente de invatare mai relevante, mai atractive si mai interactive, sa dobandeasca competente
profesionale, digitale si verzi utile si sa 1si creascd sansele de continuare a studiilor sau de integrare
pe piata muncii. PAS-ul este construit ca un document strategic si operational, cu obiective SMART,
indicatori procentuali, tinte etapizate, instrumente de monitorizare si responsabilitati clare, astfel

incat implementarea, evaluarea si revizuirea anuala sa fie realizabile si credibile.

In ansamblu, Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2025-2030 reflectd angajamentul
Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal pentru dezvoltare institutionala realista, bazata pe
date, pe nevoile reale ale elevilor si pe asteptdrile comunitdtii educationale si economice.
Documentul urmareste sa consolideze rolul liceului ca furnizor relevant de educatie profesionala si

tehnicd, conectat la comunitate, la piata muncii si la spatiul european al educatiei.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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2. Profilul unitatii scolare

Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal este o unitate de Invatdmant preuniversitar de
stat cu traditie in domeniul educatiei si formarii profesionale, situata in municipiul Caracal, judetul
Olt. inca de la infiintare din 1973, scoala functioneaza intr-o zoni periferici a localititii si este
incadrata intr-o zona dezavantajata din punct de vedere socio-economic, aspect relevant pentru
profilul beneficiarilor si pentru misiunea educationald a acesteia. Liceul deserveste atat locuitorii
municipiul Caracal, cat si pe cei din localitdtile Invecinate din zona de sud a judetului Olt, avand un
rol important in pregdtirea profesionald initiald a tinerilor si in sustinerea dezvoltarii personale si

profesionale a adultilor interesati de calificare, recalificare sau progres in cariera.

Unitatea scolard este un liceu pe filiera tehnologica cu profilurile tehnic si servicii oferind
programe de formare pentru invatdmant liceal zi si seral, cu posibilitatea de calificare nivel 4
(intermediar nivel 3) si invatdmant profesional de 3 ani (in lichidare) in 6 domenii de calificare
profesionald: mecanica, electric, industrie textild si pieldrie, turism si alimentatie, economic/comert,
estetica si igiena corpului omenesc. Mai mult decat atét, liceul oferd si Tnvatamant postliceal doar

pentru domeniul mecanica (maistru mecanic).

Oferta educationala diversificatd si profilul tehnologic al liceului ii conferd o pozitie
importantd in reteaua invatdmantului profesional si tehnic din zona de sud a judetului Olt. Datele
institutionale confirma dimensiunea si relevanta ofertei educationale. In anul scolar 20222023,
unitatea a avut 27 de clase la zi si 635 elevi la zi, la care s-au adaugat 11 clase seral cu 305 elevi si
2 clase de maistri cu 54 elevi. In anul scolar 2023-2024, liceul a functionat cu 28 de clase la zi si
669 elevi la zi, plus 11 clase seral cu 328 elevi si 2 clase de maistri cu 55 elevi, ceea ce evidentiaza
mentinerea si dezvoltarea capacititii institutionale de scolarizare. In documentele de lucru ale PAS
pentru anul scolar 20242025 este consemnat un efectiv total de 1010 elevi si 42 de clase, in

crestere fata de anii anteriori.

Un element definitoriu al profilului institutional il reprezinta structura populatiei scolare si
complexitatea nevoilor educationale ale beneficiarilor. Rapoartele scolii, datele furnizate prin

rapoartele de evaluare internd ale Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si analiza statistica

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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institutionalad arata ca liceul lucreazd cu o populatie scolara diversa, provenitd intr-un procent de
aproximativ 77% din localitatile rurale din aria de influentd a municipiului Caracal. Peste 71% din
totalul elevilor sunt nevoiti sa faca naveta zilnic, respectiv aproximativ 6% locuiesc la caminul
scolii. Un procent Insemnat de aproximativ 50% din totalul elevilor se confruntd cu dificultati
socio-economice si cu acces inegal la resurse educationale, sau cu sprijin familial variabil (parinti
plecati in strainatate - elevi aflati in grija bunicilor sau rudelor, familii monoparentale, elevi aflati
in plasament). In plus, in evidentele RAEI apar, desi in numar redus, si elevi cu cerinte educationale
speciale, respectiv 8 elevi CES, ceea ce confirma nevoia de masuri educationale diferentiate si de

sprijin pentru incluziune.

Profilul institutional al liceului este definit, asadar, nu doar de diversitatea calificarilor si de
traditia sa 1n invatamantul profesional si tehnic, ci si de rolul sdu de institutie educationala care
raspunde unor nevoi sociale si educationale complexe. In acest context, liceul indeplineste atit o
functie de formare profesionala relevanti pentru piata muncii, cit si o functie importanta de
sprijin, incluziune si sustinere a parcursului educational al elevilor dezavantajati, proveniti din
medii vulnerabile. Aceasta realitate conferd o relevanta suplimentara prioritatilor strategice privind
participarea scolard, starea de bine, succesul educational, modernizarea formarii profesionale si

dezvoltarea parteneriatelor si a dimensiunii europene.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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3. Cadrul de referinta si fundamentarea elaborarii PAS

Planul de Actiune al Scolii pentru Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal reprezinta
documentul strategic care orienteaza dezvoltarea institutionald a unitatii de Invatdmant pe termen
mediu, in acord cu nevoile beneficiarilor directi si indirecti, cu particularititile comunitatii locale si
cu cerintele actuale ale educatiei si formarii profesionale. Elaborarea prezentului PAS pentru
perioada 20252030 raspunde necesitatii de a asigura continuitatea dezvoltarii scolii intr-un cadru
strategic coerent, realist si fundamentat pe date actuale privind contextul intern si extern al

institutiei.

Actualizarea PAS-ului are la baza finalizarea perioadei strategice anterioare si nevoia
redefinirii prioritatilor de dezvoltare in raport cu evolutiile inregistrate in ultimii ani scolari, cu
schimbarile din domeniul educatiei si formarii profesionale, cu cerintele pietei muncii si cu noile
orientari privind incluziunea, digitalizarea, sustenabilitatea si dimensiunea europeani a educatiei. in
acest sens, documentul urmareste sd ofere un cadru de actiune care sa sustind atat cresterea calitatii
procesului educational, cét si dezvoltarea capacitatii institutionale a liceului de a raspunde nevoilor

reale ale elevilor, ale comunitétii si ale partenerilor economici.

Prezentul PAS a fost elaborat in acord cu reperele metodologice privind dezvoltarea
institutionald si documentele de prognoza ale unititilor de invatamant, conform carora planificarea
strategica trebuie sd fie fundamentatd pe diagnoza, pe dovezi relevante si pe raportarea constanta la
interesele elevilor, ale comunititii si ale societitii. In aceastd logici, PAS-ul valorifici atat
experienta institutionald acumulatd in implementarea documentelor strategice anterioare, cat si

concluziile desprinse din analiza situatiei existente la nivelul scolii.

Fundamentarea documentului s-a realizat prin utilizarea si corelarea mai multor categorii de
surse. Un prim reper important l-au constituit rapoartele privind starea invatamantului pentru anii
scolari 2022-2023, 2023-2024 si 2024-2025, care au oferit date relevante privind evolutia
populatiei scolare, structura claselor, resursele umane si materiale, rezultatele elevilor, frecventa,

examenele, activitdtile educative, parteneriatele si proiectele desfasurate la nivelul liceului. Aceste

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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documente au permis o analizd comparativa pe trei ani si identificarea tendintelor de evolutie ale

institutiei.

Un al doilea reper esential 1-a constituit raportul integrat de analiza a datelor colectate de la
cadre didactice, elevi, parinti si operatori economici parteneri, care a oferit o perspectiva
participativa si echilibratd asupra principalelor puncte forte, vulnerabilitati si nevoi de dezvoltare ale
scolii. Integrarea acestor patru perspective a facut posibila fundamentarea PAS-ului nu doar pe date
statistice si administrative, ci si pe experienta directa a beneficiarilor si a partenerilor educationali si
economici ai liceului. In mod special, includerea operatorilor economici in diagnozi a consolidat
relevanta concluziilor privind practica, competentele cerute de piata muncii, orientarea profesionala

si rolul parteneriatelor in formarea elevilor.

In elaborarea PAS au fost valorificate si documentele interne ale scolii, precum planurile
manageriale, documentele CEAC, oferta educationald, evidentele privind resursele si rezultatele
elevilor, precum si documentul de lucru privind prioritatile strategice ale PAS 2025-2030. Toate
acestea au contribuit la formularea unor prioritdti si obiective realiste, masurabile si adaptate

capacitatii institutionale a liceului.

Totodata, prezentul document a fost construit in acord cu directiile actuale de dezvoltare ale
educatiei si formarii profesionale la nivel national si european, in special in ceea ce priveste calitatea
educatiei, relevanta formarii profesionale, incluziunea, digitalizarea, sustenabilitatea mediului si
dimensiunea europeani a invatarii. In acest context, PAS-ul reprezinti nu doar un document intern
de orientare strategica, ci si un instrument de dezvoltare institutionald capabil sa sustina
valorificarea parteneriatelor, a proiectelor si a oportunitdtilor oferite de cooperarea europeand,

inclusiv 1n perspectiva acreditarii Erasmus+ in domeniul VET (Vocational Education and Training).

Prin urmare, PAS-ul Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal pentru perioada
2025-2030 este rezultatul unei abordari integrate, bazate pe diagnoza, pe consultarea actorilor
relevanti si pe raportarea la prioritdtile actuale ale educatiei si formarii profesionale. Documentul
ofera cadrul strategic necesar pentru orientarea coerentd a dezvoltarii institutionale, pentru
planificarea interventiilor prioritare si pentru monitorizarea progresului scolii in raport cu

obiectivele asumate.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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4. Diagnoza institutionala si analiza de nevoi

Diagnoza institutionald reprezintd baza de fundamentare a Planului de Actiune al Scolii
pentru perioada 2025-2030, intrucidt oferda o imagine realistd asupra evolutiei, resurselor,
rezultatelor, vulnerabilitatilor si nevoilor de dezvoltare ale Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab”
Caracal. Analiza a fost realizata prin valorificarea comparativa a datelor din rapoartele privind starea
invatdmantului pentru anii scolari 2022-2023, 2023-2024 si 2024-2025, precum si prin integrarea
concluziilor rezultate din raportul de analizd a feedbackului colectat de la cadre didactice, elevi,

parinti si operatori economici parteneri.

Analiza urmareste atdt dimensiunile interne ale dezvoltarii institutionale — capacitatea
organizationald, calitatea procesului educational, rezultatele elevilor, relevanta formarii profesionale,
climatul scolar, digitalizarea, sustenabilitatea si dimensiunea europeana — cat si factorii externi care
influenteaza activitatea liceului. Rezultatele diagnozei permit identificarea punctelor forte care
trebuie consolidate, a vulnerabilitatilor care necesita interventii strategice aferente analizei interne. a
oportunitatilor si amenintarilor din mediul extern precum si a nevoilor prioritare care fundamenteaza

directiile de dezvoltare asumate prin prezentul PAS.

4.1. Analiza mediului intern

4.1.1. Evolutia institutionala in ultimii 3 ani scolari

Analiza evolutiei institutionale din ultimii trei ani scolari evidentiaza o tendintd pozitiva in
ceea ce priveste dimensiunea si stabilitatea Liceului Tehnologic ,Matei Basarab” Caracal. In anul
scolar 2022-2023, unitatea a functionat cu 38 de clase si un efectiv total de 940 de elevi, dintre care
317 elevi la liceu zi, 264 elevi in Invatamantul profesional, 305 elevi la liceu seral si 54 elevi la
scoala de maistri. In anul scolar 20232024, liceul a functionat cu 39 de clase si 997 de elevi, iar in
anul scolar 2024-2025 cu 42 de clase si 1010 elevi, dintre care 363 elevi la liceu zi, 294 elevi in

invatdmantul profesional, 296 elevi la liceu seral si 57 elevi la scoala de maistri. Aceastd evolutie

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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confirmd o crestere constantd a populatiei scolare si consolidarea rolului institutiei In reteaua

invatdmantului profesional si tehnic din zona de sud a judetului Olt.

Cresterea numarului de elevi si a numdrului de clase reflectd, pe de o parte, mentinerea
atractivitatii ofertei educationale a liceului, iar pe de alta parte, capacitatea unitatii de a raspunde
unor nevoi variate de formare, adresate atat tinerilor aflati in formarea profesionald initiald, cat si
adultilor interesati de continuarea studiilor, calificare sau recalificare. Diversitatea formelor de
invatdmant si a domeniilor de calificare oferite contribuie la definirea unui profil institutional

flexibil si relevant pentru comunitate si pentru piata muncii.

In acelasi timp, evolutia pozitiva a populatiei scolare presupune si provocari suplimentare
pentru managementul institutiei, in special in ceea ce priveste resursele materiale, organizarea
eficientd a procesului educational, monitorizarea progresului elevilor si asigurarea unor conditii de
invatare si practica adaptate nevoilor actuale. Din aceasta perspectivd, cresterea institutionala trebuie
sustinutd prin masuri coerente de modernizare, sprijin educational si dezvoltare a parteneriatelor,

astfel Incat extinderea numerica sa fie Insotitd de consolidarea calitdtii educatiei oferite.

Concluzie diagnostica

Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal se caracterizeaza prin stabilitate institutionala,
atractivitate crescutd si capacitate de adaptare la nevoile de formare ale comunitatii. Tendinta de
crestere a efectivelor si diversitatea ofertei educationale reprezintd puncte forte importante, dar
impun, In acelasi timp, consolidarea capacitdtii institutionale si a mecanismelor de sustinere a

calitatii procesului educational.

4.1.2. Calitatea procesului educational si rezultatele scolare

Calitatea procesului educational reprezintd una dintre dimensiunile centrale ale dezvoltarii
institutionale, intrucat influenteaza direct progresul elevilor, motivatia pentru invatare, rezultatele
scolare si capacitatea scolii de a raspunde nevoilor beneficiarilor sdi. Analiza rapoartelor privind
starea invatamantului pentru ultimii trei ani scolari evidentiaza existenta unei baze functionale de
organizare a activitatii didactice, sustinuta de resurse umane calificate, de preocuparea pentru

cresterea calitatii si de masuri manageriale orientate spre eficienta educationala. Documentele scolii

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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subliniaza constant importanta procesului de predare—invatare in dezvoltarea competentelor generale
si profesionale ale elevilor, precum si contributia proiectelor si activitatilor complementare la

imbunatatirea rezultatelor finale.

In acelasi timp, datele provenite din raportul integrat de feedback al beneficiarilor arati ca
perceptia elevilor asupra calitatii experientei de invatare este mai moderatd decat perspectiva
adultilor. Daca profesorii evalueaza favorabil, la un nivel sintetic de 64,3%, adecvarea metodelor de
predare si corelarea evaludrii cu competentele, iar parintii exprimd un nivel foarte ridicat de
satisfactie fatd de activitatea generald a liceului si utilitatea pregatirii pentru viitor, elevii oferd o
evaluare mai rezervata, cu un semnal sintetic de 49,5% pentru aceasta dimensiune. Totodatd, doar
47,4% dintre elevi declara ca inteleg ceea ce se preda, 45,7% spun cad primesc feedback util, iar

41,8% considera cd orele sunt interesante si interactive.

Aceasta diferentd intre perceptia adultilor si experienta directd a elevilor indicd faptul ca,
desi scoala dispune de premise institutionale solide pentru desfasurarea procesului educational,
exista inca o nevoie clara de crestere a atractivitatii lectiilor, de dezvoltare a feedback-ului formativ
si de adaptare mai bund a strategiilor didactice la nivelul real de pregatire si de motivatie al elevilor.
In acest sens, rapoartele anuale ale scolii si analizele SWOT mentioneaza explicit dificultiti legate
de nivelul de pregitire initiala al unor elevi, in special la disciplinele de baza, absenteismul,
neimplicarea unei parti dintre parinti si existenta unor factori de vulnerabilitate sociala care

afecteaza progresul scolar.

Rezultatele la examenul de bacalaureat reprezintd un indicator relevant al eficacitatii
educationale si al nevoii de interventie strategici. In documentele de lucru ale scolii, valoarea de
referinta utilizata pentru anul scolar 20242025 este o rata de promovare la bacalaureat de 31,15%,
iar in documentele anterioare ale scolii fusese deja formulatd tinta strategica de crestere a
promovabilititii de la 19,80% la minimum 35% péana in anul 2025. Aceasta aratd, pe de o parte,
progresul realizat, iar pe de altd parte, necesitatea continudrii masurilor de sprijin pentru invatare si

pentru pregatirea examenelor nationale.

Concluzie diagnostica
Scoala dispune de o bazd functionald de organizare a procesului educational si de resurse

profesionale care sustin desfasurarea activitatii didactice, insd datele releva o nevoie clard de

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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crestere a calitatii experientei de invatare din perspectiva elevilor, de imbunatatire a atractivitatii
orelor, a feedback-ul formativ si a sprijinului acordat elevilor aflati in dificultate. Rezultatele scolare
si cele la examene indica progres, dar si necesitatea unei interventii strategice sustinute pentru

consolidarea succesului educational.

4.1.3. Formarea profesionala, practica si relatia cu piata muncii

Formarea profesionala reprezintd unul dintre punctele forte definitorii ale Liceului

2

Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal si unul dintre elementele centrale ale identitdtii sale
institutionale. Profilul liceului si diversitatea calificarilor oferite sustin rolul institutiei ca furnizor
relevant de educatie si formare profesionald in zona de sud a judetului Olt. Rapoartele anuale ale
scolil evidentiaza constant orientarea strategica a institutiei spre facilitarea tranzitiei absolventilor
catre piata muncii sau catre continuarea studiilor, precum si importanta cooperarii cu agentii

economici si a dezvoltarii practicii de specialitate.

Raportul integrat al beneficiarilor confirma faptul cd formarea profesionala este una dintre
cele mai solide componente ale profilului liceului. Profesorii apreciazd favorabil aceasta
dimensiune, cu un semnal sintetic de 76,8%, iar parintii o evalueaza foarte pozitiv, cu un semnal
sintetic de 88,2%. In plus, operatorii economici parteneri valideazi in mod unanim nivelul pregatirii
practice, interesul elevilor, responsabilitatea acestora si organizarea stagiilor, cu un semnal sintetic
de 100% atat pentru sectiunea referitoare la formarea profesionald si stagii de practica, cét si pentru
componenta de predare si invatare. Aceste date, chiar daca trebuie interpretate cu prudenta din cauza
esantionului redus, confirma valoarea strategica a parteneriatelor si rolul pozitiv al practicii in relatia

dintre scoald si mediul economic.

Perspectiva elevilor este insa mai rezervata si aici. Doar 55,0% reprezintd semnalul sintetic
favorabil pentru dimensiunea practicii si a formdrii profesionale, iar la nivel de itemi relevanti
49,6% dintre elevi considerd activitatile practice suficiente si relevante, 59,0% evalueaza favorabil
baza materiald pentru practica, iar 59,5% apreciazd ca stagiile si practica le cresc sansele de
angajare. Acest decalaj intre evaluarea partenerilor economici, a profesorilor si a parintilor, pe de o

parte, si experienta perceputa de elevi, pe de alta parte, sugereaza ca relevanta strategica a practicii

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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este recunoscutd de toti actorii, dar experienta concretd a elevilor are nevoie de mai multd

consistentd, varietate, actualizare si autenticitate.

Aceastd concluzie este sustinutd si de documentele anuale ale scolii, care mentioneaza
nevoia actualizarii dotdrilor din laboratoare si ateliere, a materialelor si echipamentelor de
specialitate, afectate nu doar de uzura fizici, ci si de uzura morald. In acelasi timp, rapoartele
evidentiaza preocuparea scolii pentru colaborarea cu operatorii economici, pentru stabilirea cifrei de
scolarizare in invatamantul profesional si dual, pentru organizarea de activitdti de dialog intre elevi

si profesionisti si pentru certificarea competentelor profesionale la nivelurile 3, 4 si 5.

Concluzie diagnostica

Formarea profesionald si practica reprezinta puncte forte majore ale liceului si sunt validate
atat de partenerii economici, cat si de profesori si parinti. Cu toate acestea, experienta elevilor indica
nevoia de imbunatdtire a relevantei, consistentei si calitatii percepute a stagiilor si activitatilor
practice, precum si necesitatea modernizarii continue a bazei materiale si a consolidarii legaturii

dintre pregatirea profesionald, orientarea in cariera si cerintele actuale ale pietei muncii.

4.1.4. Climatul scolar, incluziunea, participarea si starea de bine

Climatul scolar, participarea si starea de bine reprezintd dimensiuni esentiale pentru
functionarea eficientd a procesului educational si pentru succesul elevilor. Analiza internd si
feedbackul beneficiarilor aratd ca, la nivel institutional, existd preocupare constantd pentru
incluziune, sprijin si rezolvarea problemelor scolare, dar si o serie de vulnerabilitati care afecteaza
experienta directd a elevilor si care impun interventii strategice mai sistematice. Documentele scolii
evidentiaza explicit faptul cd o parte dintre elevi provin din medii defavorizate, se confruntd cu
dificultati sociale si educationale, iar in unele situatii naveta, contextul familial si lipsa implicarii

parintilor influenteaza negativ frecventa, comportamentul si progresul scolar.

Raportul integrat al beneficiarilor indica o diferentd semnificativa intre perceptia cadrelor
didactice si a pdrintilor, pe de o parte, si experienta elevilor, pe de altd parte. Profesorii evalueaza
foarte favorabil dimensiunea incluziunii si a sprijinului, cu un semnal sintetic de 96,5%, iar parintii
exprimd, de asemenea, un nivel ridicat de Incredere, cu un semnal sintetic de 86,5%. Operatorii

economici sustin unanim ideea sanselor egale la practicd si necesitatea colaborarii scolii si a

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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partenerilor pentru sprijinirea elevilor aflati in dificultate, cu un semnal sintetic de 100%. in schimb,
elevii exprimd un nivel mai moderat de satisfactie, cu un semnal sintetic de 58,4% pentru aceasta

sectiune.

La nivel de itemi, raportul integrat aratd cd 60,8% dintre elevi declard ca se simt bine la
scoald, 61,7% spun ca se simt 1n sigurantd, 56,0% afirma ca se simt acceptati si nediscriminati,
64,6% considera ca au la cine sa apeleze in scoald, iar 49,1% declard cd sunt motivati sd vina la
scoald si sd invete. Aceste valori nu indica o situatie criticd, dar evidentiaza o zona de vulnerabilitate
importantd: experienta elevilor este mai putin pozitivd decat imaginea generald perceputd de adulti.
In plus, raportul face referire la stres, oboseald, naveta, bullying, presiune scolar si relatii dificile cu
unii colegi sau profesori, elemente care justifica tratarea starii de bine si a participarii ca prioritati

institutionale majore.

Analizele SWOT din rapoartele scolii confirmd, de asemenea, prezenta unor probleme
recurente legate de absenteism, acte de indisciplind, carente de educatie si neimplicarea unei parti
dintre parinti In sustinerea elevilor cu dificultati de invatare si comportament. Toate aceste elemente
indicd faptul cd incluziunea, participarea si starea de bine nu pot fi tratate doar prin masuri
punctuale, ci au nevoie de o abordare institutionald coerentd, care sa integreze prevenirea
bullyingului, consilierea, managementul clasei, sprijinul pentru elevii vulnerabili si colaborarea cu

familia.

Concluzie diagnostica
Liceul dispune de resurse institutionale si de o culturd organizationald favorabild sprijinului si
incluziunii, confirmate de perceptia pozitiva a profesorilor si parintilor. Totusi, datele referitoare la
experienta elevilor indicd nevoia unor interventii sistematice pentru cresterea stirii de bine, a
motivatiei, a sigurantei si a participarii scolare, precum si pentru reducerea factorilor de risc asociati

absenteismului, stresului si vulnerabilitatilor sociale.

4.1.5. Digitalizare, Inteligenta Artificiala (Artificial Intelligence - Al), sustenabilitate

si dimensiune europeana

5

Digitalizarea, utilizarea tehnologiilor emergente, sustenabilitatea si dimensiunea europeana

constituie directii de dezvoltare tot mai importante pentru educatia si formarea profesionald si

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
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reprezintd componente relevante ale profilului institutional al liceului. Rapoartele scolii subliniaza in
mod constant importanta dezvoltdrii competentelor cheie transversale, intre care competentele
digitale, cetdtenia europeand activa, comunicarea intr-o limba de circulatie internationald si gandirea
critici ocupd un loc central. In acelasi timp, documentele institutionale evidentiazd nevoia

actualizarii resurselor educationale digitale si a dotdrilor tehnologice, precum si necesitatea

Raportul integrat al beneficiarilor indica, in privinta competentelor digitale si Al, atat
progrese, cat si vulnerabilitati. Cadrele didactice utilizeaza frecvent instrumente digitale si evalueaza
favorabil aceastd dimensiune la un semnal sintetic de 68,8%, 1n timp ce elevii inregistreaza un nivel
mai moderat, de 46,6%. Parintii sustin nevoia de ghidaj digital, iar operatorii economici transmit un
mesaj clar privind necesitatea dezvoltirii competentelor digitale relevante pentru firme, cu un
semnal sintetic de 90,0%. In acelasi timp, raportul arati ca mai putin de jumitate dintre profesori se
declara suficient de pregatiti pentru utilizarea Al in activitatea didactica, iar in randul elevilor
nivelul de verificare criticd a informatiilor oferite de Al si perceptia privind existenta unor reguli
clare de utilizare sunt reduse. Aceasta justificd dezvoltarea unei politici institutionale coerente
privind digitalizarea si utilizarea responsabila a Al, respectiv identificarea si aplicarea unor actiuni

coerente privind imbunatatirea competentelor specifice atat pentru profesori cat si pentru elevi.

Dimensiunea sustenabilitatii si a protectiei mediului este, de asemenea, puternic sustinuta de
adulti si de partenerii economici. Profesorii Inregistreaza un semnal sintetic favorabil de 82,2%,
parintii de 89,6%, iar operatorii economici de 100,0%, ceea ce aratd un consens ridicat privind
importanta integrarii protectiei mediului si a comportamentelor responsabile n viata scolii si in
formarea profesionald. Elevii exprimd un nivel mai moderat, de 49,1%, ceea ce sugereaza ca
vizibilitatea si caracterul practic al activitatilor de mediu pot fi dezvoltate mai mult. Raportul
integrat aratd cd toate categoriile de respondenti converg spre preferinta pentru activititi concrete:

proiecte eco, plantdri, campanii de informare, ateliere tematice si module dedicate.

In ceea ce priveste dimensiunea europeand, datele indica o baza favorabild pentru dezvoltare
strategicd. Profesorii sustin aceastd directie la un nivel ridicat, cu un semnal sintetic de 81,5%, iar
parintii exprimd o apreciere favorabild de 78,7% 1in raport cu utilitatea internationalizarii si a

mobilitatilor Erasmus+ pentru formarea si angajabilitatea elevilor. Elevii manifestd un interes

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
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moderat, cu un semnal sintetic de 53,4% pentru itemii favorabili, ceea ce sugereaza existenta unui
potential important de activare prin informare, pregatire si exemple concrete. De asemenea, interesul
unanim al operatorilor economici pentru continuarea si dezvoltarea colaborarii valideaza extinderea

parteneriatelor si a traseelor europene de invatare bazate pe practica.

Concluzie diagnostica

Liceul dispune de un cadru favorabil pentru dezvoltarea digitalizarii, a utilizarii responsabile
a Al, a sustenabilitatii si a dimensiunii europene, sustinut de profesori, pdrinti si parteneri
economici. Cu toate acestea, experienta elevilor si nivelul actual de reglementare si vizibilitate a
acestor teme indicd nevoia de masuri mai coerente, mai practice si mai bine integrate in activitatea
curentd a scolii, astfel incat aceste directii sd contribuie efectiv la modernizarea procesului

educational si la cresterea relevantei formarii profesionale.

4.2. Analiza mediului extern: Analiza PESTLE

Analiza PESTLE, reprezinta un instrument strategic de investigare a mediului extern,
utilizat pentru identificarea principalilor factori politici (P - Political), economici (E -
Economic), sociali si demografici (S - Social and demographic), tehnologici (T -
Technological), legislativi (L - Legal) si de mediu/sustenabilitate (E - Environmental and
sustainability) care influenteaza functionarea si dezvoltarea Liceului Tehnologic ,,Matei

Basarab” Caracal in perioada strategica proiectata, 2025-2030.

Aceastd analizd este esentiald, deoarece scoala functioneazd la intersectia dintre
politicile publice in educatie, dinamica pietei muncii, transformarile demografice si sociale,
ritmul accelerat al schimbadrii tehnologice, exigentele legislative si imperativele dezvoltarii
durabile. In consecinta, analiza PESTLE nu are doar rol descriptiv, ci si unul strategic, intrucat
permite definirea unor prioritdti institutionale realiste, argumentate si coerente cu evolutiile
externe care afecteaza direct activitatea scolii (Ministerul Educatiei, 2024; Consiliul Uniunii

Europene, 2020).

Pentru Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab™ Caracal, utilizarea analizei PESTLE este cu atat

mai importantd cu cat unitatea are un profil de educatie si formare profesionala, deserveste o arie

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
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extinsd din sudul judetului Olt si are responsabilitatea de a forma elevi pentru insertia pe piata
muncii locale, regionale, nationale si europene. In acest sens, analiza de fati urmaireste si
evidentieze modul 1n care factorii externi relevanti pentru perioada 2025-2030 influenteaza
prioritdtile strategice ale scolii. Demersul este fundamentat pe documente oficiale locale, regionale,
nationale si europene relevante pentru invatamantul preuniversitar si pentru educatia si formarea
profesionald. Astfel, analiza PESTLE devine un capitol de sinteza strategica, care justifica prioritéti
precum cresterea relevantei formarii profesionale, modernizarea predarii si a evaludrii, dezvoltarea
competentelor digitale, consolidarea incluziunii si a stirii de bine, extinderea parteneriatelor si
integrarea sustenabilitdtii in cultura organizationald a scolii (Inspectoratul Scolar Judetean Olt, 2024;

Ministerul Educatiei, 2023).

4.2.1. P — Factori politici si politici educationale

Mediul politic si educational extern este marcat de o orientare clara catre cresterea calitatii,
echitatii si relevantei educatiei, precum si cdtre modernizarea institutionald a invatamantului
preuniversitar si profesional. La nivel national, Planul Strategic Institutional al Ministerului
Educatiei 2024-2027 arata explicit ca documentul a fost revizuit in acord cu noile legi ale educatiei
si cu evolutiile legislative, bugetare si operationale recente si ca unul dintre obiectivele centrale este
cresterea accesului si participarii la o educatie echitabild si de calitate pentru toti copiii si elevii din
invatdmantul preuniversitar. Documentul pune accent pe incluziune, reducerea abandonului scolar,
curriculum centrat pe competente, predare adaptatd si investitii prioritare in educatie, inclusiv prin
finantari din PNRR si din Programul Educatie si Ocupare. Acest cadru politic este relevant pentru
liceu deoarece sustine strategic interventiile privind participarea scolara, succesul educational si

sprijinul pentru elevii vulnerabili.

La nivel judetean, raportul Inspectoratului Scolar Judetean OIlt pentru anul scolar
2023-2024 formuleazd explicit, intre obiectivele sale, cresterea calititii serviciilor educationale
oferite in iInvatimantul profesional si tehnic si cresterea eficacititii institutionale prin
implementarea unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate si
colaborare. In acelasi document, pentru anul scolar 20242025 este mentionati si cresterea ponderii

invatamantului profesional si tehnic la nivelul judetului Olt. Pentru Liceul Tehnologic ,,Matei
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Basarab” Caracal, aceste orientari constituie repere directe pentru fundamentarea ofertei

educationale, pentru Intdrirea relevantei VET si pentru corelarea PAS-ului cu prioritatile judetene.

In acelasi timp, politicile europene pentru educatia si formarea profesionala ofera un cadru
strategic actualizat si coerent pentru dezvoltarea VET. Recomandarea Consiliului Uniunii
Europene din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea profesionald pentru competitivitate
durabild, echitate sociald si rezilientd defineste VET ca domeniu-cheie pentru dezvoltarea
competentelor relevante pentru piata muncii, pentru sustinerea incluziunii sociale si pentru
consolidarea rezilientei economice si sociale (Consiliul Uniunii Europene, 2020). Aceasta
subliniazd importanta flexibilitatii parcursurilor de invatare, a invatarii la locul de munca, a

asigurarii calitatii si a adaptarii sistemelor VET la tranzitia digitala si verde.

Aceastd orientare este continuata si actualizatd prin Declaratia de la Herning (2025), care
stabileste directiile strategice pentru perioada 20262030 si consolideaza cooperarea europeana in
domeniul VET. Documentul pune accent pe cresterea atractivitatii si calitatii invatamantului
profesional si tehnic, pe alinierea formarii la cerintele pietei muncii, pe dezvoltarea
competentelor pentru tranzitiile digitala si verde, pe incluziune si echitate, precum si pe
extinderea mobilititii si a cooperarii internationale. De asemenea, Declaratia subliniaza rolul
VET 1in dezvoltarea ecosistemelor de competente si in sustinerea inovarii i competitivitatii

economice (European Commission, 2025).

Programul Erasmus+ transforma aceste directii politice Tn oportunititi concrete de
dezvoltare. Prioritatile oficiale ale programului sunt: incluziune si diversitate, transformare
digitala, mediu si lupta impotriva schimbérilor climatice si participare la viata democratica.
Programul sustine explicit dezvoltarea ecosistemului de educatie digitald, competentele digitale,
proiectele cu dimensiune verde si masurile de incluziune pentru participantii cu mai putine
oportunitati. Pentru LTMB, asta inseamna oportunitati concrete de finantare si dezvoltare prin
proiecte Erasmus+ VET pentru: mobilitéti ale elevilor si profesorilor, formare pentru digitalizare si
Al, proiecte cu tematica verde si sustenabilitate, dezvoltarea incluziunii si extinderea cooperarii

europene.

Acest context extern confirmad ca dezvoltarea liceului trebuie sa fie aliniatd simultan la

prioritdtile ministeriale, judetene si europene privind calitatea, participarea, modernizarea VET si
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relevanta formarii pentru piata muncii. Pentru LTMB, acest lucru inseamnd ca PAS-ul trebuie sa
trateze explicit participarea si succesul educational, modernizarea procesului didactic si a practicii,

precum si dimensiunea europeand si parteneriatele ca elemente centrale ale dezvoltarii institutionale.

Factorii politici si educationali sugereaza trei directii strategice ale PAS: Tmbunatdtirea
participarii si a succesului educational, modernizarea formarii profesionale si consolidarea
dimensiunii europene si a parteneriatelor. In plus, acesti factori cer o planificare mai riguroasa,
bazatd pe calitate, echitate, monitorizare si responsabilitate manageriald. Acest cadru poate fi
valorificat prin fonduri si reforme asociate Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) si
Programului Educatie si Ocupare (PEO), precum si prin Erasmus+, care sustine incluziunea,
transformarea digitala, mediul si cooperarea europeana. Pentru LTMB, asta inseamna
oportunitati pentru modernizare, sprijin educational, proiecte VET, mobilitdti si consolidarea

capacitatii institutionale.

4.2.2. E — Factori economici

Din perspectiva economica, una dintre cele mai importante presiuni externe asupra scolii este
reprezentatd de necesitatea de a asigura o corelare reald intre formarea profesionala si piata
muncii. Pentru VET, relevanta economicd a educatiei nu este un element secundar, ci criteriul
fundamental al calitatii. Recomandarea europeand din 2020 privind VET subliniazd explicit rolul
educatiei si formdrii profesionale In dezvoltarea competentelor cerute de piata muncii, in sustinerea
ocupdrii si In sprijinirea competitivitatii sustenabile. De asemenea, raportul ISJ Olt pentru
2023-2024 accentueaza necesitatea fundamentarii planului de scolarizare si a ofertei educationale pe
nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei muncii. Aceste orientari sunt deosebit de importante
pentru un liceu tehnologic, deoarece justificd nu doar mentinerea unei oferte diversificate, ci si
evaluarea periodicd a relevantei calificarilor, a continuturilor de specialitate si a relatiei cu agentii
economici (Consiliul Uniunii Europene, 2020; Inspectoratul Scolar Judetean Olt, 2024).

In cazul LTMB Caracal, s-a constatat faptul ci mediul economic local este relativ limitativ.
Disponibilitatea operatorilor economici de a sustine practica elevilor si de a absorbi absolventi nu
acopera integral nevoile scolii raportate la cererea elevilor. Totodata, analiza internd consemneaza
rate reduse de ocupare pentru absolventii scolii profesionale si ai liceului tehnologic, precum si

dificultati in a asigura formare la standarde actuale pentru toate calificdrile. Aceste aspecte
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sugereaza ca scoala trebuie sd trateze componenta economicd nu doar in termenii unei relatii
administrative cu angajatorii, ci ca pe o functie strategica de conectare la ecosistemul local si
regional de competente, prin extinderea si diversificarea parteneriatelor, prin actualizarea dotarilor
si prin dezvoltarea orientdrii profesionale si a insertiei absolventilor.

Un alt aspect economic major vizeazd vulnerabilitatea socio-economicd a unei parti
semnificative a elevilor. In documentele scolii se aratd ca multi elevi provin din medii defavorizate
si din localitati rurale, ceea ce poate influenta participarea, motivatia, mobilitatea, accesul la resurse
si continuitatea parcursului educational. In acelasi timp, PNRAS si interventiile asociate
Componentelor PNRR din educatie oferd un cadru extern favorabil pentru masuri de prevenire a
abandonului si de sprijinire a elevilor aflati in risc. In consecintd, din factorii economici rezulti
prioritdti clare pentru perioada 2025-2030: cresterea relevantei formarii profesionale si a insertiei
absolventilor, consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici, diversificarea surselor de
finantare, sprijinirea elevilor vulnerabili si integrarea orientarii profesionale in nucleul dezvoltarii

institutionale (Ministerul Educatiei, 2022/2025).

4.2.3. S — Factori sociali si demografici

Factorii sociali exercita o influentd majord asupra dezvoltarii strategice a liceului, intrucét
modelul de functionare al unei scoli tehnologice este puternic dependent de profilul elevilor, de
contextul familial, de accesul la resurse, de motivatia pentru invatare si de climatul relational din
organizatie. Documentele institutionale ale LTMB Caracal aratd cd unitatea deserveste o zona
extinsd, cd are o pondere mare a elevilor din mediul rural si cd o parte importanta a beneficiarilor se
confruntd cu dificultati economice si sociale. Aceastd realitate face ca dezvoltarea strategica a scolii
sa nu poatd fi redusa la dimensiunea curriculard sau la rezultatele scolare, ci sa includd in mod
necesar masuri de incluziune, sprijin personalizat, participare si stare de bine.

Raportul ISJ Olt pentru 2023-2024 confirma la nivel judetean aceeasi nevoie de accent pe
echitate, colaborare, flexibilitate si stare de bine. La aceasta se adauga semnalele rezultate din
consultarea stakeholderilor scolii, care indicd nevoia de mai multd practicd, activitdti interactive,
consiliere, activitdti remediale, climat mai sigur, comunicare mai buna si sprijin pentru elevii
demotivati sau aflati in dificultate. De aici rezultd ca dimensiunea sociala trebuie tratata strategic, nu
marginal, iar starea de bine a elevilor si a personalului devine un indicator relevant al calitatii

educatiei, nu doar un aspect complementar (Inspectoratul Scolar Judetean Olt, 2024).
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In plus, caracterul tehnologic al liceului impune o atentie speciald pentru orientarea
profesionala si motivatia pentru cariera, deoarece succesul VET depinde nu numai de calitatea
instruirii, c¢i si de asumarea identitatii profesionale de catre elev. Interesul inegal pentru unele
calificari, participarea redusa la activitati extracurriculare si solicitdrile repetate pentru mai multa
practica si consiliere sugereaza nevoia unei abordari mai personalizate si mai orientate spre traseul
individual al elevului. In consecinti, analiza sociala sustine priorititi precum: cresterea participarii si
a starii de bine, reducerea absenteismului si a riscului de abandon, dezvoltarea serviciilor de
consiliere si orientare, intarirea colaborarii cu parintii si promovarea unei culturi scolare incluzive,

sigure si participative.
4.2.4. T — Factori tehnologici

Transformarea digitala reprezintd unul dintre cei mai puternici factori externi care
influenteaza educatia si formarea profesionala. Prioritatile oficiale Erasmus+ includ explicit Digital
Transformation, iar documentele europene privind VET arata ca educatia si formarea profesionala
trebuie sa contribuie la dezvoltarea competentelor digitale necesare invatarii, muncii si adaptarii la
schimbare (European Commission, n.d.; Consiliul Uniunii Europene, 2020). Pentru liceu, acest
context justificd strategic modernizarea predarii, dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si

profesorilor si integrarea responsabild a tehnologiilor emergente, inclusiv Al

Acest factor extern nu trebuie interpretat doar ca presiune pentru achizitia de echipamente, ci
si ca cerinti de schimbare pedagogici si curriculard. In invitimantul profesional si tehnic,
digitalizarea influenteaza atat instruirea generald, cat si formarea practicd, deoarece tot mai multe
ocupatii si procese de lucru presupun competente digitale, utilizarea software-ului specific si
capacitatea de a invata continuu in contexte tehnologice noi. Factorii tehnologici au devenit decisivi
pentru viitorul invatamantului profesional si tehnic, intrucat transformarile digitale schimba atat

modul de predare si invatare, cat si profilul competentelor cerute pe piata muncii.

Recomandarea Consiliului UE privind VET si Programul Erasmus+ 2026 plaseaza in mod
explicit digitalizarea, competentele pentru tranzitia digitala si modernizarea educatiei printre
directiile centrale de dezvoltare. De asemenea, Planul Strategic Institutional al Ministerului

Educatiei sustine necesitatea unor modele educationale relevante pentru transformadrile societatii
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actuale. Pentru un liceu tehnologic, aceste orientari inseamna ca digitalizarea nu poate fi tratata
exclusiv ca dotare cu dispozitive, ci trebuie abordata ca transformare a culturii de invatare, a
pedagogiei, a evaluarii si a instruirii practice (Ministerul Educatiei, 2024; Consiliul Uniunii

Europene, 2020; Uniunea Europeana, 2025).

In acelasi timp, dezvoltarea si raspandirea instrumentelor de inteligent3 artificiald generativa
adaugd o noua dimensiune factorilor tehnologici. Pentru perioada 2025-2030, scoala trebuie sa
priveascd Al nu doar ca posibil risc in raport cu integritatea academica, ci si ca oportunitate pentru
dezvoltarea competentelor digitale, pentru personalizarea invatarii si pentru familiarizarea elevilor
cu tehnologii emergente relevante profesional. Din aceastd categorie de factori externi deriva,
asadar, prioritdti strategice precum: modernizarea atelierelor si laboratoarelor, dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, integrarea responsabild a Al 1n activitatea
educationald, consolidarea resurselor digitale institutionale si diversificarea metodelor de

predare-invatare-evaluare prin tehnologii relevante pentru VET (Uniunea Europeana, 2025).

4.2.5. L — Factori legislativi

Dimensiunea legislativa este esentiald pentru dezvoltarea strategica a scolii, deoarece orice
document proiectiv trebuie construit in acord cu cadrul normativ aplicabil. Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023 si documentele strategice subsecvente creeazd un nou context de
organizare, management, curriculum si asigurare a calitdtii. Planul Strategic Institutional al
Ministerului Educatiei 20242027 precizeazd explicit ca a fost revizuit in acord cu noile legi ale
educatiei si cu evolutiile legislative, bugetare si operationale recente (Ministerul Educatiei, 2024).
Pentru liceu, acest lucru inseamna obligatia de a-si mentine documentele manageriale si strategice

actualizate si compatibile cu cerintele de calitate si conformitate.

In invatamantul profesional si tehnic, factorii legislativi sunt relevanti si prin prisma
standardelor de calitate, a organizdrii practicii, a certificdrii, a parteneriatelor si a participdrii la
proiecte si finantari. In acest sens, mediul legislativ extern sustine necesitatea consolidarii
mecanismelor de monitorizare, evaluare, gestionare a riscurilor si revizuire strategicd la nivelul

liceului.

4.2.6. E — Factori de mediu si sustenabilitate
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Factorii de mediu si sustenabilitate au devenit tot mai relevanti pentru educatie si pentru
VET. Programul Erasmus+ include explicit printre prioritdtile sale Environment and fight against
climate change, iar Comisia Europeand subliniazd ca proiectele din educatie si formare trebuie sa
sustind protectia mediului, tranzitia verde, stilurile de viatd sustenabile si dezvoltarea competentelor

necesare pentru actiunea climatica (European Commission, n.d.).

In acelasi timp, European Education Area promoveazi invitarea pentru tranzitia verde si
dezvoltarea durabila, prin integrarea sustenabilitdtii In curriculum, in activitatile scolare si in
formarea cadrelor didactice. Pentru un liceu tehnologic, aceastd dimensiune este deosebit de
importantd, deoarece pregatirea profesionald trebuie sa formeze nu doar competente tehnice, ci si
comportamente responsabile privind utilizarea resurselor, protectia mediului si eficienta energetica.
Prin urmare, factorii de mediu si sustenabilitate influenteaza direct continuturile educationale,

activitatile practice, parteneriatele si proiectele europene ale scolii.

Concluzie PESTLE

Analiza PESTLE evidentiazd faptul ca dezvoltarea Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab”
Caracal este influentatd de un mediu extern complex, caracterizat de politici educationale orientate
spre calitate si echitate, cerinte crescute de relevanta economica a VET, provocari sociale privind
participarea si incluziunea, accelerarea transformarii digitale, schimbari legislative si accentuarea
prioritatilor privind tranzitia verde si dimensiunea europeani a educatiei. In acest context, scoala are
oportunitatea de a-si consolida rolul de furnizor relevant de educatie si formare profesionala printr-o
dezvoltare strategica bazatd pe trei directii integrate: Tmbunatatirea participarii scolare, a starii de
bine si a succesului educational; modernizarea procesului educational si a formarii profesionale prin
digitalizare, practicd relevantd i sustenabilitate; consolidarea dimensiunii europene, a
parteneriatelor si a insertiei socio-profesionale a absolventilor. Aceastd concluzie confirma coerenta

dintre analiza mediului extern si arhitectura strategica a PAS-ului 2025-2030.

4.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT sintetizeaza concluziile rezultate din analiza mediului intern s1 extern si
evidentiaza pozitia strategicd a Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab™ Caracal la inceputul perioadei

2025-2030. Punctele forte si punctele slabe reflectd in principal realitdti interne ale institutiei,
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identificate 1n rapoartele privind starea invatamantului si n raportul integrat al beneficiarilor, iar

oportunitatile si amenintdrile deriva din analiza mediului extern si din concluziile PESTLE.

4.3.1. Puncte forte

1. Stabilitate institutionala si atractivitate in crestere
Populatia scolara a crescut in ultimii trei ani, de la 940 elevi in anul scolar 2022-2023 la 997
elevi in 2023-2024 si 1010 elevi in 20242025, iar numarul claselor a crescut de la 38 la 42,
ceea ce confirma relevanta ofertei educationale si capacitatea scolii de a raspunde nevoilor
comunitatii.

2. Profil tehnologic clar si oferta educationala diversificata
Liceul oferd invatamant liceal zi si seral, invatdmant profesional si postliceal, in domenii
relevante pentru piata muncii, ceea ce ii conferd flexibilitate si un rol important in sudul
judetului Olt.

3. Formarea profesionala si organizarea stagiilor de practica este bine sustinuta de
profesori, parinti si de partenerii economici
Profesorii evalueaza favorabil aceastd dimensiune la 76,8%, parintii la 88,2%, iar operatorii
economici parteneri au oferit un semnal sintetic de 100% pentru formarea profesionala si
organizarea stagiilor de practica.

4. Resurse umane calificate si disponibilitate pentru perfectionare
Rapoartele anuale evidentiazd cadre didactice calificate, cu experientd, preocupate de
formare continua si deschise spre utilizarea metodelor moderne si a instrumentelor TIC.

5. Deschidere spre proiecte si parteneriate
Scoala dispune de un portofoliu diversificat de proiecte (PEO, PNRR), de cooperare
calitativa la nivel de parteneriate si de canale de comunicare internd si externa functionale.

6. Cadru favorabil pentru dezvoltarea digitalizarii, sustenabilitatii si dimensiunii
europene
Profesorii sustin digitalizarea la 68,8%, sustenabilitatea la 82,2% si dimensiunea europeana

la 81,5%, iar parintii sustin puternic sustenabilitatea (89,6%) si internationalizarea (78,7%).

4.3.2. Puncte slabe
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1. Perceptia elevilor asupra experientei scolare este moderata
Doar 60,8% dintre elevi declard ca se simt bine la scoald, 61,7% ca se simt in siguranta,
56,0% ca se simt acceptati si nediscriminati, iar doar 49,1% se declara motivati sd vind la
scoald si sa invete.

2. Calitatea perceputa a procesului didactic este, de asemenea, moderata
Doar 47,4% dintre elevi declara cad inteleg ceea ce se preda, 45,7% spun cd primesc
feedback util si numai 41,8% considera ca orele sunt interesante si interactive.

3. Rezultatele scolare si la examene necesita consolidare
Valoarea de referintd utilizatd in PAS pentru rata de promovare la bacalaureat este de
31,15%, ceea ce indicd progres, dar si o nevoie clard de sprijin sustinut pentru succes
educational.

4. Practica este apreciatd mai rezervat de elevi decét de profesori si operatorii economici
Doar 49,6% dintre elevi considerd activitatile practice suficiente si relevante, 59,0%
evalueaza favorabil baza materiala pentru practica, iar 59,5% considera ca practica le creste
sansele de angajare.

5. Persista vulnerabilitati legate de absenteism, disciplina si implicarea familiei
Rapoartele anuale mentioneaza explicit absenteism accentuat, acte de indisciplina, dificultati
de comunicare cu unii parinti si influenta negativa a navetei si a starii materiale precare a
unor familii.

6. Digitalizarea si utilizarea Al nu sunt suficient de bine consolidate la nivelul experientei
profesorilor si elevilor
Elevii inregistreaza un semnal sintetic de 46,6% pentru dimensiunea digitalizarii si Al, iar
scoala consemneaza si limite privind dotarile, conexiunea la internet si nivelul competentelor

digitale si de limba engleza.
4.3.3. Oportunitati

1. Politici nationale si judetene favorabile dezvoltirii Invitimantului Profesional si
Tehnic (IPT-VET).
Documentele externe analizate sustin cresterea calitdtii serviciilor educationale din VET,
modernizarea procesului de predare—invatare—evaluare si cresterea ponderii Invatamantului

profesional si tehnic.
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2. Oportunitati de finantare prin PNRR, PEOQO si alte fonduri europene
Scoala are deja experientd in proiecte PEO si PNRR, iar cadrul extern sustine continuarea
dezvoltarii prin astfel de programe.

3. Erasmus+ si politicile europene pentru VET sustin mobilitatile, digitalizarea,
incluziunea si sustenabilitatea
Concluziile PESTLE deja formulate in PAS arata clar ca aceste directii sunt compatibile cu
viziunea strategica a liceului.

4. Interesul partenerilor economici pentru colaborare
Feedbackul operatorilor economici si al parintilor valideazd continuarea si extinderea
parteneriatelor si a traseelor de invatare bazate pe practica.

5. Resurse digitale, platforme si instrumente existente pot fi valorificate mai bine
Scoala are deja logistica pentru comunicare si activitate online prin platforma Google
Workspace for Education si prin canale interne diversificate, ceea ce reprezintd o baza buna
pentru dezvoltare.

6. Cadru european si national favorabil educatiei pentru sustenabilitate
Dimensiunea verde si sustenabilitatea pot fi dezvoltate atat prin curriculum si activitati, cat si

prin proiecte si parteneriate.

4.3.4. Amenintari

1. Vulnerabilitatea sociala si educationala a unei parti a elevilor
Rapoartele interne si judetene indica persistenta riscului de abandon, a dificultatilor familiale
si a absenteismului, ceea ce poate afecta participarea si succesul educational.

2. Reducerea numarului de elevi si diminuarea unor calificari
In analiza SWOT a comisiei de proiecte europene apare explicit amenintarea legati de
»reducerea dramaticd a numarului elevilor scolii” si ,,diminuarea portofoliului de calificari la
anumite nivele educationale”.

3. Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
Daca modernizarea atelierelor, laboratoarelor si resurselor digitale nu tine pasul cu cerintele

actuale, relevanta formarii profesionale poate scadea.
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4. Slaba implicare a unor parinti si presiunea sociala asupra participarii elevilor

Lipsa de implicare a familiei, nivelul scazut de educatie al unor parinti si starea materiald

precard a unor familii sunt amenintari recurente In rapoarte.

5. Participare deficitara la unele activitati institutionale si proiecte

Unele rapoarte semnaleaza implicare redusd a unor membri ai comisiilor si participare

neuniformd la activitati si proiecte,

institutionala.

ceea ce poate limita capacitatea de dezvoltare

6. Riscul de decalaj intre asteptirile externe si experienta reali a elevilor

Diferenta dintre perceptia pozitiva a adultilor si feedbackul mai rezervat al elevilor poate

afecta, in timp, motivatia, participarea si imaginea institutiei daca nu este tratatd strategic.

Sinteza strategica a SWOT

Puncte forte (Strengths) (Mediul intern)

Puncte slabe (Weaknesses) (Mediul intern)

1. Stabilitate institutionald si atractivitate in
crestere: efectivele au crescut de la 940 elevi in
2022-2023 la 997 elevi in 2023-2024 si 1010
elevi in 2024-2025, iar numadrul claselor a
crescut de la 38 la 42.

1. Perceptia elevilor asupra experientei scolare este
moderata: doar 60,8% se simt bine la scoala, 61,7%
in sigurantd, 56,0% acceptati si nediscriminati, iar
49,1% sunt motivati sa vina la scoala si sa invete.

2. Profil tehnologic clar si ofertid educationala
diversificata, cu liceu zi/seral, profesional si
postliceal, in domenii relevante pentru piata
muncii.

2. Calitatea perceputd a procesului didactic trebuie
imbunatatita: doar 47,4% dintre elevi declard ca
inteleg ce se preda, 45,7% spun céd primesc feedback
util si doar 41,8% considerd orele interesante si
interactive.

3. Formarea profesionalda este validata
puternic de adulti si parteneri economici:
profesori  76,8%, parinti 88,2%, operatori
economici 100% semnal sintetic favorabil pentru

practica si pregétirea profesionala.

3. Rezultatele scolare si la examene necesita
consolidare: rata de promovare la bacalaureat utilizata
ca valoare de referintd in PAS este de 31,15%.

4. Cadre didactice calificate si preocupare
pentru formare continui, inclusiv pentru

digitalizare si imbunétatirea calitatii.

4. Practica este perceputid mai rezervat de elevi
decét de adulti: doar 49,6% o considera suficienta si
relevanta, 59,0% apreciaza favorabil baza materiala,
iar 59,5% cred ca practica le creste sansele de
angajare.
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5. Portofoliu de proiecte si parteneriate
diversificat, inclusiv proiecte PNRR/PEO si

5. Persista vulnerabilitati privind absenteismul,
disciplina si implicarea familiei, mentionate 1in

activitdti de  cooperare  educationald  si | rapoartele anuale si In concluziile de diagnoza.
comunitara.

6. Cadru favorabil pentru digitalizare, | 6. Digitalizarea si utilizarea AI nu sunt suficient
sustenabilitate si dimensiune europeana: | consolidate la nivelul experientei elevilor: elevii au
profesorii  sustin  digitalizarea la  68,8%, | doar 46,6% semnal sintetic favorabil pentru aceasta
sustenabilitatea la 82,2%, iar dimensiunea | dimensiune.

europeana la 81,5%.

Oportunitati (Opportunities) (mediul extern)

Amenintari (Threats) (Mediul extern)

1. Politici nationale si judetene favorabile
dezvoltirii VET, calititii educatiei, participarii
si modernizarii procesului educational.

1. Vulnerabilitatea sociala si educationala a unei parti
a elevilor poate afecta participarea, retentia si succesul
educational.

2. Politici europene actuale pentru VET, care
sustin atractivitatea, incluziunea, calitatea,
competentele pentru tranzitiile verde si digitala
si cooperarea cu piata muncii.

2. Reducerea numaérului de elevi sau diminuarea
atractivitatii unor calificiri este mentionatd ca risc in
analizele interne privind proiectele si dezvoltarea

institutionala.

3. Oportunititi de finantare prin PNRR,
PEO si proiecte europene, deja validate prin
existenta unui de

proiecte.

portofoliu institutional

3. Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice poate
accentua decalajele dintre cerintele pietei muncii si
resursele existente n scoala.

4. Priorititile Erasmus+ privind incluziunea,
transformarea digitala si sustenabilitatea
oferda oportunitdti directe pentru mobilitati,
parteneriate si modernizare.

4. Presiunea schimbarilor legislative si procedurale
poate ingreuna planificarea si implementarea strategica,
dacd mecanismele interne nu sunt suficient consolidate.

5. Interesul partenerilor economici pentru
colaborare poate sustine practica, orientarea
profesionald si insertia absolventilor.

5. Slaba implicare a unor parinti si dificultatile
socio-economice pot efectul
educationale si sprijinul pentru elevi.

limita interventiilor

6. Cadrul european si national pentru
educatia privind sustenabilitatea si tranzitia
verde poate sustine integrarea competentelor
verzi in formarea profesionala.

6. Diferenta dintre perceptia pozitiva a adultilor si
experienta mai rezervata a elevilor poate afecta in
timp motivatia, participarea si imaginea institutiei daca
nu este tratata strategic.
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Interpretare strategica a SWOT

Analiza SWOT evidentiaza o institutie cu identitate clara, profil consolidat, crestere
institutionala si deschidere spre proiecte si parteneriate, dar si cu vulnerabilitati care afecteaza direct
experienta elevilor si relevanta deplind a formarii. Punctele forte si oportunitatile sustin clar
dezvoltarea liceului ca furnizor regional relevant de VET, 1n timp ce punctele slabe si amenintarile
aratd nevoia unor interventii strategice integrate privind participarea si starea de bine, calitatea si
atractivitatea invatarii, modernizarea practicii si dezvoltarea dimensiunii europene. In aceasta logica,

cele trei prioritati strategice ale PAS deriva natural din SWOT:

1. Participare, stare de bine si succes educational — justificatd de datele privind motivatia,
siguranta, incluziunea, absenteismul si rezultatele scolare;

2. Modernizarea procesului educational si a formarii profesionale — justificatd de datele
privind interactivitatea orelor, practica, digitalizarea, Al si sustenabilitatea;

3. Consolidarea dimensiunii europene, a parteneriatelor si a insertiei socio-profesionale —

justificatd de deschiderea spre proiecte, parteneriate si relevanta practicii pentru angajare.

4.4. Nevoi prioritare identificate

Analiza mediului intern si extern, precum si sinteza SWOT evidentiaza faptul ca dezvoltarea
Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal in perioada 2025-2030 trebuie sd raspunda unui set
clar de nevoi prioritare, rezultate din corelarea datelor institutionale, a feedbackului beneficiarilor si
a contextului educational, social si economic actual. Aceste nevoi nu sunt independente unele de
altele, ci se afld intr-o relatie de interdependentd si sustin fundamentarea celor trei prioritati

strategice ale PAS.

4.4.1. Nevoia de crestere a participarii scolare, a motivatiei pentru invatare si a

starii de bine a elevilor

Datele analizate aratd ca, desi liceul dispune de un cadru institutional stabil si de o cultura
organizationald favorabila sprijinului si incluziunii, experienta elevilor este mai moderatd decat
perceptia profesorilor si a parintilor. Valorile privind starea de bine, siguranta, motivatia pentru

invatare si sentimentul de acceptare indicd nevoia unor interventii mai coerente si mai sistematice in

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
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domeniul participarii scolare, al climatului educational si al sprijinului pentru elevii aflati in
dificultate. Persistenta absenteismului, a vulnerabilitatilor sociale si a diferentelor dintre experienta
elevilor si perceptia adultilor justificd necesitatea unor masuri integrate privind prevenirea riscurilor

educationale, consilierea, colaborarea cu familia si promovarea unui mediu scolar sigur si incluziv.

4.4.2. Nevoia de imbunatatire a calititii procesului educational si a succesului scolar

Analiza procesului educational si a rezultatelor scolare evidentiaza existenta unei baze functionale
de organizare si a unor resurse profesionale solide, dar si nevoia de a creste calitatea perceputa a
experientei de invdtare. Nivelul moderat al interactivitatii orelor, al claritatii predarii si al
feedbackului util, alaturi de necesitatea consolidarii rezultatelor la examenul de bacalaureat si a
progresului scolar, aratd cd liceul are nevoie de interventii privind modernizarea strategiilor
didactice, utilizarea evaludrii formative, activititile remediale si sustinerea elevilor aflati in risc
scolar. Aceastd nevoie vizeazad atat imbundtatirea rezultatelor educationale, cat si cresterea

atractivitatii procesului de invétare pentru elevi.

4.4.3. Nevoia de crestere a relevantei formarii profesionale si a calitatii practicii

Formarea profesionald reprezintd un punct forte major al liceului, validat de profesori, périnti si
operatori economici, insa datele aratd cd experienta elevilor in raport cu practica si stagiile poate fi
imbunatatita. Perceptia mai rezervata a elevilor privind suficienta si relevanta activitatilor practice,
calitatea bazei materiale si utilitatea practicii pentru angajare indica nevoia de consolidare a relatiei
dintre pregatirea profesionald, cerintele pietei muncii si experientele de invatare la locul de munca.
In aceastd perspectiva, liceul are nevoie de modernizarea continui a atelierelor si laboratoarelor, de
consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici si de dezvoltarea orientarii profesionale si a

monitorizarii insertiei absolventilor.

4.4.4. Nevoia de dezvoltare a competentelor digitale si de integrare responsabila a Al

Transformarile tehnologice si prioritatile actuale privind digitalizarea educatiei si a VET evidentiaza
nevoia dezvoltarii competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice. Datele din diagnoza arata
ca, desi existd deschidere si utilizare a tehnologiei, experienta elevilor este moderata, iar utilizarea

responsabild a Al nu este inca suficient reglementata si valorificatd institutional. In consecinta, liceul

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
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are nevoie de dezvoltarea competentelor digitale functionale, de actualizarea resurselor si a
infrastructurii digitale, de formarea profesorilor si de elaborarea unui cadru clar pentru utilizarea
pedagogica, eticd si critica a inteligentei artificiale in procesul educational si in formarea

profesionala.

4.4.5. Nevoia de integrare mai vizibila a sustenabilitatii si a educatiei pentru mediu

9 ] b

Datele din raportul integrat si contextul european actual arata ca sustenabilitatea si educatia pentru
mediu sunt puternic sustinute de adulti si de operatorii economici, dar percepute mai moderat de
elevi. Aceasta diferenta indica nevoia ca liceul sa transforme sustenabilitatea dintr-o tema sustinuta
declarativ intr-o dimensiune mai vizibild si mai practica a vietii scolare. Sunt necesare activitati
recurente, experiente concrete de Invatare si integrarea comportamentelor eco-responsabile si a

eficientei energetice in cultura organizationala si in pregatirea profesionald a elevilor.

4.4.6. Nevoia de consolidare a dimensiunii europene, a parteneriatelor si a insertiei

socio-profesionale

Contextul extern si analiza institutionald confirma existenta unor oportunitdti importante
pentru dezvoltarea dimensiunii europene a liceului si pentru extinderea parteneriatelor relevante.
Profesorii, pdrintii si operatorii economici valideaza utilitatea proiectelor Erasmus+, a mobilitatilor
si a colaborarii cu mediul economic, insd pentru ca aceste resurse sd aibd un impact mai puternic
asupra elevilor, este nevoie de o integrare strategicd mai coerentd a dimensiunii europene si a
parteneriatelor in dezvoltarea scolii. Liceul are nevoie de consolidarea cooperdrii cu operatorii
economici, de dezvoltarea mobilitatilor si a proiectelor VET, de intarirea orientdrii pentru cariera si

de monitorizarea mai sistematica a traseului absolventilor.

Sinteza a nevoilor prioritare

In ansamblu, diagnoza institutionald evidentiaza sase nevoi prioritare majore:

cresterea participarii scolare, a motivatiei si a starii de bine;
imbundtatirea calitatii procesului educational si a succesului scolar;
cresterea relevantei formarii profesionale si a calitdtii practicii;

dezvoltarea competentelor digitale si integrarea responsabild a Al;

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
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integrarea mai vizibild a sustenabilitatii si a educatiei pentru mediu;

consolidarea dimensiunii europene, a parteneriatelor si a insertiei socio-profesionale.

Aceste nevoi au fost grupate strategic in trei directii majore de dezvoltare, care structureaza
PAS-ul pentru perioada 2025-2030:
(1) participare, stare de bine si succes educational;
(2) modernizarea procesului educational si a formadrii profesionale prin digitalizare, practica
relevanta si sustenabilitate;
(3) consolidarea dimensiunii europene, a parteneriatelor si a insertiei socio-profesionale a

absolventilor.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
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S. Viziune, misiune si valori

5.1. Viziune

Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal isi propune sa devind o institutie VET conectata
european, incluzivd si inovatoare, care oferd elevilor experiente profesionale relevante,
competente digitale si verzi de actualitate si trasee realiste catre angajare, continuarea studiilor si

participare activa in comunitate.

5.2. Misiune

Misiunea Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal este de a oferi locuitorilor din zona de sud
a judetului Olt oportunitdti de formare si calificare profesionald caracterizate prin calitate,
diversitate, deschidere, flexibilitate si colaborare intre factorii implicati, intr-un mod adaptat
cerintelor pietei muncii actuale si viitoare, cu scopul de a facilita insertia acestora pe piata muncii

locale, regionale, nationale si europene.

5.3. Valori institutionale

Activitatea Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal se fundamenteaza pe un set de
valori care sustin dezvoltarea institutionala, calitatea educatiei si formarea unor absolventi bine

pregatiti profesional si personal. Acest set de valori include urmatoarele:
Calitatea — asumarea unui proces educational riguros, relevant si orientat spre progres si rezultate.

Echitatea si incluziunea — asigurarea unui climat educational in care fiecare elev are sanse reale de

participare, invatare si dezvoltare, indiferent de contextul personal sau social.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
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Respectul — promovarea unor relatii bazate pe respect reciproc, demnitate, dialog si responsabilitate

intre toti membrii comunitatii scolare.

Responsabilitatea — asumarea rolurilor, a deciziilor si a rezultatelor, att la nivel individual, cét si

institutional.

Profesionalismul — valorizarea competentei, a seriozitatii, a formarii continue si a orientarii spre

performanta si relevantd profesionala.

Colaborarea — dezvoltarea parteneriatelor si a cooperarii Intre elevi, profesori, parinti, operatori

economici $i comunitate.

Inovatia — deschiderea spre metode moderne de predare, tehnologii noi, digitalizare si solutii

educationale adaptate schimbarilor actuale.

Sustenabilitatea — promovarea comportamentelor responsabile fatd de mediu, utilizarea eficienta a

resurselor si integrarea educatiei pentru dezvoltare durabila in viata scolii.

Orientarea europeana — valorificarea dimensiunii europene a educatiei si formarii profesionale,
prin mobilitdti, proiecte, cooperare internationald si dezvoltarea competentelor necesare participarii

active in spatiul european.

Coerenta dintre viziune, misiune si valori

Viziunea, misiunea si valorile Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal exprima
identitatea institutionald a scolii si directia sa de dezvoltare pentru perioada 2025-2030. Acestea
sunt coerente cu profilul tehnologic al liceului, cu nevoile identificate in diagnoza institutionala si cu
priorititile strategice asumate prin PAS. In ansamblu, ele reflectd angajamentul scolii pentru o
educatie profesionala relevanta, incluziva, modernd si conectata la comunitate, la piata muncii si la

oportunitatile europene de dezvoltare.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
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6. Fundamentarea prioritatilor strategice 2025-2030

Formularea prioritatilor strategice pentru perioada 2025-2030 are la baza analiza integrata a
datelor institutionale, a rapoartelor privind starea invatamantului, a feedbackului colectat de la
beneficiari si parteneri, precum si a factorilor externi evidentiati prin analiza PESTLE. Prioritatile nu
au fost stabilite ca o simpla enumerare de teme de interes, ci ca directii de dezvoltare care rdspund In
mod direct principalelor nevoi identificate la nivelul liceului si contextului educational, economic si

social 1n care acesta functioneaza.

In procesul de fundamentare s-a urmirit respectarea unei logici strategice clare: pornind de la
diagnoza institutionald si de la analiza nevoilor, au fost identificate acele directii majore de
interventie care sunt suficient de cuprinzatoare pentru a integra masuri complementare, dar suficient
de precise pentru a permite planificarea, monitorizarea si evaluarea rezultatelor. In aceasti logica,
s-a optat pentru un numar restrans de prioritati, pentru a asigura realismul implementarii, coerenta

interventiilor si fezabilitatea monitorizarii anuale.

Analiza internd a evidentiat, pe de o parte, existenta unor puncte forte importante —
stabilitate institutionala, cresterea efectivelor de elevi, ofertda educationald diversificatd, profil
tehnologic clar, formare profesionald apreciatd favorabil de profesori, parinti si operatori economici,
precum si deschidere spre proiecte si parteneriate. Pe de altd parte, aceeasi analiza a scos in evidenta
vulnerabilitati persistente legate de experienta scolard a elevilor, participarea si motivatia pentru
invatare, rezultatele la examene, calitatea perceputd a practicii, competentele digitale si vizibilitatea

unor teme precum sustenabilitatea si dimensiunea europeana.

In acelasi timp, analiza mediului extern a evidentiat oportunititi semnificative generate de
politicile actuale privind dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, digitalizarea, educatia
pentru sustenabilitate, incluziunea si mobilititile europene, dar si presiuni generate de
vulnerabilitatile sociale, ritmul schimbarilor tehnologice, exigentele pietei muncii si nevoia de

adaptare continua la cadrul legislativ si institutional. Acest context a confirmat necesitatea unei
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dezvoltari institutionale care sd combine sprijinul pentru elevi, modernizarea procesului educational

si consolidarea relatiei dintre scoala, piata muncii si spatiul european al educatiei.

Pe baza acestei analize, nevoile prioritare ale liceului au fost grupate in trei directii strategice
integrate. Prima directie vizeaza participarea scolara, starea de bine si succesul educational al
elevilor, avand in vedere datele privind motivatia, siguranta, incluziunea, absenteismul si rezultatele
scolare. A doua directie vizeazad modernizarea procesului educational si a formarii profesionale prin
digitalizare, practicd relevantd si sustenabilitate, ca raspuns la nevoia de crestere a atractivitatii
invatarii, de consolidare a practicii, de dezvoltare a competentelor digitale si de integrare mai
vizibila a educatiei pentru mediu. A treia directie priveste consolidarea dimensiunii europene, a
parteneriatelor si a insertiei socio-profesionale, in acord cu relevanta cooperarii cu operatorii
economici, cu oportunitatile oferite de Erasmus+ si cu nevoia de orientare spre angajabilitate si

continuarea studiilor.

Cele trei prioritati strategice nu reprezintd o listd de teme separate, ci un cadru integrat de
interventie, care acopera principalele domenii de dezvoltare ale liceului si permite corelarea coerenta
a obiectivelor, masurilor, indicatorilor si instrumentelor de monitorizare. Aceastd structurare
urmareste sa asigure echilibrul dintre viziunea strategicd a institutiei, realismul implementarii si

posibilitatea evaluarii progresului in mod anual si pe intreaga perioada 2025-2030.

In consecintd, priorititile strategice ale PAS au fost formulate astfel incat si reflecte atat
identitatea si misiunea Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal, cat si nevoile reale ale
beneficiarilor, cerintele mediului economic si directiile actuale ale educatiei si formarii profesionale
la nivel national si european. Prin aceastd fundamentare, PAS-ul devine un document strategic
coerent, realist si orientat spre rezultate, capabil sa sustind dezvoltarea institutionald a liceului in

perioada 2025-2030.
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7. Prioritati strategice si obiective 2025-2030

7.1. (P1) Prioritatea strategica 1

Imbunatatirea participarii scolare, a starii de bine si a succesului educational al elevilor

Argument

Datele din diagnoza aratd ca experienta elevilor este mai putin favorabila decdt perceptia
profesorilor si parintilor: doar 60,8% dintre elevi declara ca se simt bine la scoald, 61,7% ca se simt
in sigurantd, 56,0% cd se simt acceptati si nediscriminati, iar 49,1% ca sunt motivati sd vind la
scoald si sa invete. In acelasi timp, rata de promovare la bacalaureat folosita ca valoare de referinta
in PAS este de 31,15%, ceea ce justifica o prioritate distincta privind participarea, climatul scolar si

succesul educational.

Scop
Crearea unui mediu educational 1n care elevii participa constant la activitatile scolare, se simt in

siguranta si sprijiniti si obtin rezultate mai bune la invatatura si la examene.

O1.1. Obiectiv specific 1.1: Imbunitiitirea participirii regulate la activititile scolare.

Pand la 31 august 2030, liceul va reduce cu minimum 20% ponderea elevilor cu absenteism
ridicat si va mentine rata retentiei scolare la minimum 95%, raportat la valorile de referinta din

anul scolar 2024-2025.

Valori de referinta
=] baza de referinta: situatia frecventei si retentiei din 2024-2025, conform cataloagelor si
rapoartelor interne;
=] context diagnostic: absenteismul este mentionat ca vulnerabilitate recurenta in analiza.
Indicatori
t=] procentul elevilor cu absenteism ridicat;

. rata retentiei scolare;

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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t=] procentul claselor monitorizate lunar din perspectiva frecventei.
Tinte orientative

5] 2025-2026: reducere cu 5% a ponderii elevilor cu absenteism ridicat;

=] 2026-2027: reducere cumulati cu 10%;

_l 2027-2028: reducere cumulata cu 15%;

5] 2028-2029: reducere cumulati cu 18%;

=] 2029-2030: reducere cumulata cu 20%; retentie scolard minimum 95%.
Actiuni principale

t=] identificarea lunari a elevilor cu risc de absenteism;

=] planuri individuale de monitorizare si sprijin;

.=] intalniri periodice scoali—familie—consilier scolar;

.=] analiza modulari a frecventei pe clasa si pe scoali.
Rezultate asteptate

=] scaderea absenteismului;

t=] cresterea prezentei regulate;

=] mentinerea elevilor in scoala.
Instrumente de monitorizare

1] cataloage si centralizatoare lunare de frecvents;

t=] fise de monitorizare a elevilor in risc;

t=] rapoarte ale dirigintilor;

t=] analize CEAC.
Responsabili

.=] responsabili principali: dirigintii;

t=] responsabili de sprijin: director, consilier scolar, comisia pentru prevenirea abandonului.

01.2. Obiectiv specific 1.2: imbunititirea stirii de bine, a sigurantei si a incluziunii

elevilor

Péana la 31 august 2030, liceul va creste:
=] de la 60,8% la minimum 75% procentul elevilor care declara ci se simt bine la scoala;

=] de la 61,7% la minimum 75% procentul elevilor care declara ci se simt in sigurant3;

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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=] de la 56,0% la minimum 70% procentul elevilor care declard ci se simt acceptati si

nediscriminati.

Indicatori

t=] procentul elevilor care declari ca se simt bine la scoala;

.=] procentul elevilor care declari ca se simt in sigurant;

t=] procentul elevilor care declari ca se simt acceptati si nediscriminati;

=] numarul cazurilor monitorizate de consiliere / sprijin socio-emotional.
Tinte orientative

£5] stare de bine: 64% — 67% — 70% — 73% — 75%;

L] siguranta: 65% — 68% — 71% — 73% — 75%;

=] acceptare / incluziune: 60% — 63% — 66% — 68% — 70%.
Actiuni principale

t=] aplicarea anuali a chestionarelor privind starea de bine si siguranta;

L=] activitati de prevenire a bullyingului si de educatie relationali;

t=] sesiuni tematice de consiliere si management emotional;

t=] interventii tintite pentru elevii vulnerabili si pentru clasele cu risc crescut.
Rezultate asteptate

=] climat scolar mai sigur si mai incluziv;

t=] cresterea sentimentului de apartenent;

=] reducerea factorilor de stres si conflict.
Instrumente de monitorizare

.=] chestionare anuale pentru elevi;

t=] rapoarte ale consilierului scolar;

=] fise de incident / registrul cazurilor;

=] procese-verbale ale activitatilor.
Responsabili

.=] responsabili principali: consilier scolar, diriginti;

t=] responsabili de sprijin: director, CEAC, comisia pentru prevenirea violentei.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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01.3. Obiectiv specific 1.3: Imbunititirea succesului scolar al elevilor

Panad la 31 august 2030, liceul va creste:
=] de la 49,1% la minimum 65% procentul elevilor care declard ca sunt motivati si vina la
scoala si sa Invete;

=] de 1a 31,15% la minimum 45% rata de promovare la examenul de bacalaureat.

Indicatori
=] procentul elevilor care declard ci sunt motivati s invete;
t=] rata de promovare la bacalaureat;
t=] procentul elevilor cu situatia scolara incheiat;
=] procentul elevilor participanti la activititi remediale.
Tinte orientative
=] motivatie: 53% — 56% — 59% — 62% — 65%;
=] bacalaureat: 34% — 37% — 40% — 42% — 45%.
Actiuni principale
t=] program de pregitire remediala si de consolidare pentru disciplinele de examen;
.| tutorat si mentorat pentru elevii aflati in risc educational;
.= monitorizarea progresului scolar la nivel de clasa si de elev;
t=] activitati de motivare si orientare educationala.
Rezultate asteptate
L] cresterea motivatiei pentru invitare;
=] imbunititirea progresului scolar;
t=] cresterea promovabilititii la examene.
Instrumente de monitorizare
L] situatii scolare semestriale;
=] baze de date examene;
.=] registre de prezenta la remedial;
t5] rapoarte anuale de progres.
Responsabili
.=] responsabili principali: director, diriginti, profesori de specialitate;

.=] responsabili de sprijin: consilier scolar, CEAC.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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7.2. (P2) Prioritatea strategica 2

Modernizarea procesului educational si a formarii profesionale prin digitalizare, practica relevanta

si sustenabilitate

Argument

Diagnoza aratd ca elevii evalueaza moderat calitatea experientei de invatare: 47,4% declara ca
inteleg ce se preda, 45,7% ca primesc feedback util si doar 41,8% considerd orele interesante si
interactive. De asemenea, numai 49,6% considera activitdtile practice suficiente si relevante, iar
componenta de digitalizare si Al este perceputd favorabil doar de 46,6% dintre elevi. In privinta
sustenabilitatii, elevii au un nivel de perceptie favorabild de 49,1%, desi adultii sustin puternic

aceasta directie.

Scop

Cresterea calitatii, atractivitatii si relevantei procesului educational si a formarii profesionale, prin
metode moderne de predare, practicd mai bine conectatd la piata muncii, dezvoltarea competentelor

digitale si integrarea sustenabilitdtii.

02.1. Obiectiv specific 2.1: Imbunititirea calititii predirii si cresterea caracterului

interactiv al activitatilor de invatare

Panad la 31 august 2030, liceul va creste:
=] de 1a 47,4% la minimum 65% procentul elevilor care declari ci inteleg ceea ce se preda;
=] de 1a 45,7% la minimum 60% procentul elevilor care declara ca primesc feedback util;
=] de 1a 41,8% la minimum 60% procentul elevilor care declari ca orele sunt interesante si

interactive.

Indicatori
t=] procentul elevilor care declari ca inteleg ce se preda;
t=] procentul elevilor care declari ca primesc feedback util;

t=] procentul elevilor care declari ca orele sunt interactive.

Tinte orientative

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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=] intelegere: 51% — 55% — 59% — 62% — 65%;
=] feedback util: 49% — 52% — 55% — 58% — 60%;
L] interactivitate: 46% — 50% — 54% — 57% — 60%.
Actiuni principale
t=] formare interna privind predarea interactiva si evaluarea formativa;
=] observarea colegiali a lectiilor si feedback profesional;
t=] extinderea utilizarii metodelor active si diferentiate;
.=] analiza anuali a feedbackului elevilor privind lectiile.
Rezultate asteptate
1] lectii mai clare si mai atractive;
t5] feedback mai util pentru elevi;
.=] cresterea implicarii la clasa.
Instrumente de monitorizare
t5] chestionare anuale aplicate elevilor;
t=] fise de observare a lectiilor;
.=] rapoarte CEAC si ale comisiilor metodice.
Responsabili
t=] responsabili principali: director, responsabili de arii curriculare;
£5] responsabili de sprijin: CEAC, cadre didactice.

02.2. Obiectiv specific 2.2: Imbunititirea relevantei formirii practice si a conditiilor de

practica

Pana la 31 august 2030, liceul va creste:
=] de la 49,6% la minimum 65% procentul elevilor care considerd activititile practice
suficiente si relevante;
=] de la 59,0% la minimum 75% procentul elevilor care evalueaza favorabil baza materiala
pentru practica;
=] de la 59,5% la minimum 75% procentul elevilor care apreciazi ca practica le creste

sansele de angajare.

Indicatori

£5] procentul elevilor care consideri practica relevanta;

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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t=] procentul elevilor care apreciaza favorabil baza materiali;
t5] procentul elevilor care considera ci practica sprijini angajarea;
5] numirul parteneriatelor active pentru practica.
Tinte orientative
.=] relevanta practicii: 53% — 57% — 60% — 63% — 65%;
_] baza materiala: 63% — 67% — 70% — 73% — 75%;
.| practica si angajarea: 63% — 67% — 70% — 73% — 75%.
Actiuni principale
t=] actualizarea anuali a nevoilor de dotare pentru practic;
t=] consolidarea si extinderea parteneriatelor cu operatorii economici;
t=] feedback anual de la elevi si parteneri privind stagiile de practica;
.=] activitati de orientare profesionala si intalniri cu specialisti.
Rezultate asteptate
L=] practicd mai relevanti si mai bine organizata;
t5] bazd materiald mai adecvati;
.=] legdtura mai buni intre practici si angajabilitate.
Instrumente de monitorizare
t=] chestionare anuale pentru elevi si operatori economici;
t=] registre si conventii de practici;
t=] rapoarte ale responsabililor de practica.
Responsabili
t=] responsabili principali: director adjunct / responsabili practic;
£5] responsabili de sprijin: cadre didactice de specialitate, parteneri economici.
02.3. Obiectiv specific 2.3: Dezvoltarea competentelor digitale, a utilizarii responsabile a

Al si a comportamentelor orientate spre sustenabilitatea mediului si energetica

Pana la 31 august 2030, liceul va creste:
=] de la 46,6% la minimum 65% nivelul de perceptie favorabili a elevilor privind
digitalizarea si utilizarea responsabild a Al;
=] de la 49,1% la minimum 70% nivelul de perceptie favorabili a elevilor privind

sustenabilitatea si educatia pentru mediu.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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Indicatori

t=] procentul elevilor care apreciaza pozitiv competentele si sprijinul digital;
t=] procentul elevilor care apreciaza pozitiv activitatile privind Al responsabila;
t=] procentul elevilor care apreciaza pozitiv activititile de sustenabilitate;
t=] procentul profesorilor formati in digitalizare / Al / sustenabilitate.
Tinte orientative
=] digitalizare si AL 51% — 55% — 59% — 62% — 65%;
t=] sustenabilitate: 54% — 58% — 62% — 66% — 70%.
Actiuni principale
t=] formarea cadrelor didactice in utilizarea pedagogici a tehnologiei si Al
.=] elaborarea si aplicarea unor reguli institutionale privind Al responsabil;
t=] activitati practice si proiecte eco / energie / mediu;
(=] integrarea mai vizibila a acestor teme in lectii si activitati extracurriculare.
Rezultate asteptate
t=] utilizare mai responsabila si mai eficientd a tehnologiei;
=] cresterea competentelor digitale si Al
t=] vizibilitate mai mare a sustenabilititii in viata scolii.
Instrumente de monitorizare
t=] chestionare anuale;
=] evidente de participare la formare;
=] planuri de lectie / portofolii de activititi;
.=] rapoarte CEAC si ale comisiilor.
Responsabili
£5] responsabili principali: responsabil TIC / coordonator proiecte / CEAC;

t=] responsabili de sprijin: cadre didactice, director.

7.3. (P3) Prioritatea strategica 3

Consolidarea dimensiunii europene, a parteneriatelor si a insertiei socio-profesionale a

absolventilor

Argument

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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Diagnoza aratd o baza favorabild pentru aceasta directie: profesorii sustin dimensiunea europeana la
81,5%, parintii la 78,7%, iar elevii manifestd un interes moderat, de 53,4%. In acelasi timp,
formarea profesionald este validata foarte bine de operatorii economici, ceea ce sustine dezvoltarea

parteneriatelor si a traseelor de invétare conectate la piata muncii.

Scop
Consolidarea rolului liceului ca institutie VET deschisa spre cooperare europeand, parteneriate

relevante si formare orientata spre angajabilitate si insertie socio-profesionala.

03.1. Obiectiv specific 3.1: Dezvoltarea dimensiunii europene a liceului si cresterea

interesului elevilor pentru mobilitatile Erasmus+

Pana la 31 august 2030, liceul va creste de la 53,4% la minimum 70% procentul elevilor care
exprimad un interes favorabil fatd de dimensiunea europeand si mobilitatile Erasmus+, si va
asigura participarea anuala a elevilor si/sau personalului la activitati de mobilitate sau cooperare

europeana, in functie de finantarile obtinute.

Indicatori
t=] procentul elevilor interesati de mobilitati / dimensiune europeani;
=] numarul mobilitatilor realizate anual;
=] numarul activitatilor de informare si diseminare Erasmus+.
Tinte orientative
=] interes elevi: 57% — 61% — 64% — 67% — 70%.
Actiuni principale
.=] sesiuni anuale de informare si promovare Erasmus+;
t=] integrarea experientelor europene in viata scolii;
.| pregitirea elevilor pentru participare la mobilititi;
.=] extinderea candidaturilor si proiectelor VET.
Rezultate asteptate
t=] interes mai mare pentru oportunititile europene;
t=] vizibilitate crescuti a dimensiunii europene;
.=] participare mai buni la mobilititi si proiecte.
Instrumente de monitorizare

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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t=] chestionare anuale;
t5] rapoarte de proiect;
=] evidente de mobilitate si diseminare.
Responsabili
t=] responsabili principali: coordonator Erasmus+, director;

t=] responsabili de sprijin: echipa de proiect, diriginti, profesori de limbi striine.

03.2. Obiectiv specific 3.2: Consolidarea parteneriatelor educationale si profesionale

relevante pentru formarea elevilor

Pana la 31 august 2030, liceul va mentine anual parteneriate active pentru practicd si orientare
profesionald si va creste cu minimum 20% numarul parteneriatelor functionale relevante, raportat

la baza anului scolar 2024-2025.

Valoare de referinta

t=] baza de referinta: numarul parteneriatelor active in 2024-2025, conform evidentelor scolii.
Indicatori

=] numarul parteneriatelor active;

t=] procentul parteneriatelor cu activitati derulate efectiv;

=] numarul activititilor comune scoald—parteneri.
Tinte orientative

=] +5% — +10% — +15% — +18% — +20% parteneriate functionale.
Actiuni principale

t5] actualizarea anuali a bazei de parteneri;

t=] intalniri de lucru si evaluare cu operatorii economici;

.=] implicarea partenerilor in orientare si practica;

t=] dezvoltarea parteneriatelor educationale si comunitare.
Rezultate asteptate

t=] parteneriate mai stabile si mai relevante;

t=] sprijin crescut pentru practica si orientare;

1] vizibilitate mai buni a liceului in comunitate.

Instrumente de monitorizare

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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t=] registrul parteneriatelor;
=] conventii si procese-verbale;
t5] rapoarte anuale de activitate.
Responsabili
.=] responsabili principali: director, responsabil parteneriate;

t=] responsabili de sprijin: responsabili practica, cadre didactice de specialitate.

03.3. Obiectiv specific 3.3: Imbunititirea orientiirii spre angajabilitate si insertie

socio-profesionala a absolventilor

Pana la 31 august 2030, liceul va institui un mecanism anual de monitorizare a traseului
absolventilor si va creste cu minimum 15 puncte procentuale ponderea absolventilor
monitorizati care continud studiile, se angajeaza sau participa la programe de formare, raportat la

baza anului 2024-2025.

Valoare de referinta
=] baza de referinti: datele de urmirire a absolventilor disponibile in 2024-2025, conform
evidentelor scolii / dirigintilor / partenerilor.
Indicatori
t=] procentul absolventilor monitorizati;
.=] procentul absolventilor angajati / in continuarea studiilor / in formare;
=] numarul activitatilor de orientare in cariera.
Tinte orientative
=] mecanism functional pana la finalul lui 2025-2026;
t=] +5 pp — +8 pp — +11 pp — +13 pp — +15 pp la indicatorul de insertie / continuare.
Actiuni principale
t=] baza de date anuala pentru traseul absolventilor;
t=] activitati de consiliere si orientare profesionali;
t=] colaborare cu operatorii economici si AJOFM / parteneri relevanti;

=] evenimente de cariera si intalniri cu absolventi / angajatori.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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Rezultate asteptate
t5] orientare mai buni spre cariera;
t=] date mai clare privind insertia;
1=} legitura mai buni intre scoala, absolventi si piata muncii.
Instrumente de monitorizare
=] baze de date ale absolventilor;
t5] chestionare follow-up;
.=] rapoarte anuale de orientare si insertie.
Responsabili
t=] responsabili principali: consilier scolar, diriginti terminali, responsabil parteneriate;

t=] responsabili de sprijin: director, CEAC.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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Obiectiv Valoare de e . . Actiuni Rezultate Instrumente ... | Frecventa
. e Tinta 2030 Indicatori o, de Responsabili o
specific referinta > principale asteptate . monitorizarii
K K monitorizare

1.1. Cresterea | Situatia Reducerea cu procentul elevilor | identificarea scaderea cataloage; diriginti; lunar;
participarii absenteismului | minimum 20% | cu absenteism lunara a absenteismului; | centralizatoare | director; modular;
regulate la si a retentiei a ponderii ridicat; rata elevilor in cresterea lunare; fise de consilier anual
activitatile din anul scolar | elevilor cu retentiei scolare; risc; planuri prezentei monitorizare; scolar
scolare 2024-2025; absenteism procentul claselor | individuale de | regulate; rapoarte

absenteismul ridicat si monitorizate lunar | sprijin; mentinerea diriginti;

este identificat | mentinerea contact elevilor in analize CEAC

ca retentiei scolare periodic cu scoald

vulnerabilitate | la minimum familia;

institutionala. | 95% analiza

modulara a
frecventei

1.2 60,8% elevi se | minimum 75% | procentul elevilor | chestionare climat scolar chestionare; consilier anual;
imbunﬁtﬁﬁrea simt bine la elevi se simt care declara stare anuale; mai sigur; rapoarte scolar; semestrial; la
starii de bine, | scoald; 61,7% | bine la scoald; de bine; procentul | activitati anti | cresterea consilier; diriginti; nevoie
a sigurantei si | se simt in minimum 75% | elevilor care bullying; sentimentului registrul director;
a incluziunii sigurantd; se simt in declara siguranta; consiliere; de apartenentd; | incidentelor; CEAC
elevilor 56,0% se simt | sigurantd; procentul elevilor | interventii reducerea procese-verbale

acceptati si minimum 70% | care declara pentru elevii factorilor de activitati

nediscriminati. | se simt incluziune; vulnerabili; stres si conflict

acceptati si numarul cazurilor | activitati

nediscriminati

de sprijin
monitorizate

pentru climat
pozitiv

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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Obiectiv Valoare de . . . Actiuni Rezultate Instrumente ... | Frecventa
Rk e Tinta 2030 Indicatori . de Responsabili L
specific referinta ’ principale asteptate o . monitorizarii
’ ’ monitorizare
1.3. 49,1% dintre minimum 65% | procentul elevilor | activitati cresterea situatii scolare; | director; modular;
fmbunititirea | elevi declara elevi motivati motivati pentru remediale; motivatiei, baze de date diriginti; semestrial;
succesului ca sunt pentru invatare; | invatare; rata de mentorat / imbunatatirea examene; profesori anual
scolar al motivati sd ratd de promovare la tutorat; progresului registre discipline
elevilor vina la scoala | promovare la bacalaureat; monitorizarea | scolar; cresterea | remedial; examen;
si sa invete; bacalaureat de procentul elevilor | progresului promovabilitatii | rapoarte de consilier
rata de minimum 45% | cu situatia scolar; progres scolar
promovare la incheiata; pregatire
bacalaureat: procentul pentru
31,15%. participantilor la examene;
remedial activitati
motivationale

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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Obiectiv Valoare de . . . Actiuni Rezultate Instrumente de ... | Frecventa
. e Tinta 2030 Indicatori U o . Responsabili e e o

specific referinta ’ principale asteptate monitorizare monitorizarii
2.1. 47,4% elevi minimum procentul formare internd | lectii mai clare | chestionare director; semestrial;
imbunititirea | declara ca 65% elevi elevilor care pentru predare si mai elevi; fise de responsabili anual
calitatii inteleg ceea ce | declara ca declara interactiva, atractive; observare; arii
predarii si se preda; inteleg ce se intelegere; observare feedback mai rapoarte CEAC | curriculare;
cresterea 45,7% spun ca | preda; procentul colegiald; util; implicare | si arii CEAC
caracterului primesc minimum elevilor care utilizarea mai mare la curriculare
interactiv al feedback util; 60% primesc | declara feedback | metodelor clasa
activitatilor de | 41,8% feedback util; | util; procentul active; analiza
invitare considera orele | minimum elevilor care anuald a

interesante si 60% declara feedbackului

interactive. considera interactivitate elevilor

orele
interactive

2.2, 49,6% clevi minimum procentul actualizarea practica mai chestionare; responsabili semestrial;
imbunititirea considera 65% pentru elevilor care nevoilor de relevantd; baza | conventii de practica; anual
relevantei practica relevanta considera dotare; materiala mai practica; director;
formarii suficienta si practicii; practica consolidarea adecvati; registre; cadre
practice si a relevanta; minimum relevantd; parteneriatelor; | legaturda mai rapoarte didactice de
conditiilor de 59,0% 75% pentru procentul feedback anual | buna intre responsabili specialitate
practica apreciazd baza | baza elevilor care de la elevi si practica si piata | practica

materiala; materiala; apreciaza baza parteneri; muncii

59,5% minimum materiala, intalniri cu

considera ca 75% pentru procentul specialisti si

practica le utilitatea elevilor care vad | angajatori

creste sansele
de angajare.

practicii In
angajare

legdtura cu
angajarea;
numarul
parteneriatelor
active

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
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Obiectiv Valoare de L. . . Actiuni Rezultate Instrumente de ... | Frecventa

. e Tinta 2030 Indicatori . . Responsabili o
specific referinta i} principale asteptate monitorizare monitorizarii
2.3. Dezvoltarea | 46,6% minimum procentul formare utilizare mai chestionare; responsabil anual,
competentelor perceptie 65% pentru elevilor care profesori; reguli | responsabilda | evidente de TIC; semestrial
digitale, a favorabild a digitalizare si | apreciaza pozitiv | institutionale tehnologiei; formare; coordonatori
utilizarii elevilor privind | Al; minimum | competentele si | privind Al; cresterea portofolii de proiecte;
responsabile a digitalizarea si | 70% pentru sprijinul digital; | proiecte eco / competentelor | activitati; CEAC;
Alsia Al; 49,1% sustenabilitate | procentul energie / mediu; | digitale; rapoarte CEAC | director
comportamente | perceptie elevilor care integrarea vizibilitate mai
-lor orientate favorabila apreciaza pozitiv | temelor in lectii | mare a
spre privind Al responsabild; | si activitati sustenabilitatii
sustenabilitate | sustenabilitatea procentul

elevilor care
apreciaza pozitiv
activitatile de
sustenabilitate;
procentul
profesorilor
formati

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
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Obieictiv Valo:}revde Tinti 2030 Indicatori Ac.giu'ni Rezultate Instt:um.ente de Responsabili Frec.ven?av )
specific referinta ’ principale asteptate monitorizare monitorizarii
3.1. 53,4% dintre | minimum 70% | procentul sesiuni de interes crescut | chestionare coordonator anual; dupa
Dezvoltarea elevi exprimd | elevi interesati | elevilor promovare pentru anuale; rapoarte | Erasmus+; fiecare proiect
dimensiunii interes de mobilitati si | interesati de Erasmus+; mobilitati; de proiect; director;
europene a favorabil fatd | dimensiune mobilitati; integrarea vizibilitate mai | evidente de echipa de
liceului si de europeana; numarul experientelor mare a mobilitate si proiect;
cresterea dimensiunea participare mobilitatilor europene 1n dimensiunii diseminare diriginti
interesului europeana si anuala la realizate anual; viata scolii; europene;
elevilor pentru | mobilitati activitati de numarul pregatirea participare
mobilitatile Erasmus+. mobilitate / activitatilor de elevilor; sporitd la
Erasmus+ cooperare, in informare si dezvoltarea proiecte
functie de diseminare candidaturilor si
finantare proiectelor
3.2 Numarul crestere cu numarul actualizarea parteneriate registrul director; semestrial;
Consolidarea parteneriatelor | minimum 20% | parteneriatelor bazei de mai stabile si parteneriatelor; | responsabil anual
parteneriatelor | active in a numarului active; procentul | parteneri; mai relevante; | conventii; parteneriate;
educationale si | 2024-2025, parteneriatelor | parteneriatelor intalniri sprijin crescut | procese-verbale; | responsabili
profesionale conform functionale cu activitati periodice cu pentru practicd | rapoarte anuale | practica
relevante evidentelor relevante derulate efectiv; | partenerii; si orientare;
pentru scolii. numarul implicarea vizibilitate mai
formarea activitatilor partenerilor in buna a scolii
elevilor comune practica si
orientare;
parteneriate
educationale si
comunitare

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
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Obiectiv Valoare de L. . . Actiuni Rezultate Instrumente de ... | Frecventa
. e Tinta 2030 Indicatori . . Responsabili o
specific referinta i} principale asteptate monitorizare monitorizarii
3.3. Baza de instituirea unui | procentul baza de date orientare mai baze de date consilier anual,
imbunititirea | referinta: mecanism absolventilor anuald pentru buna spre absolventi, scolar; semestrial
orientirii spre | datele anual de monitorizati; absolventi, carierd; date chestionare diriginti clase
angajabilitate | disponibile in | monitorizare si | procentul activitati de mai clare follow-up; terminale;
si insertie 2024-2025 cresterea cu absolventilor consiliere si privind rapoarte anuale | responsabil
socio- privind traseul | minimum 15 angajati / in orientare; insertia; parteneriate;
profesionald a | absolventilor. | puncte continuarea colaborare cu legaturd mai director
absolventilor procentuale a | studiilor / in operatori buna intre
ponderii formare; economici si scoala si piata
absolventilor numarul institutii muncii
monitorizati activitatilor de relevante;

care continua
studiile, se
angajeaza sau
participa la
formare

orientare In
cariera

evenimente de
cariera

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
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8. Monitorizare, evaluare, managementul riscurilor si
revizuire a PAS-ului 2025-2030

Implementarea Planului de Actiune al Scolii pentru perioada 2025-2030 presupune existenta
unui cadru clar de monitorizare, evaluare, gestionare a riscurilor si revizuire periodica, astfel Incét
documentul sa functioneze ca instrument real de management strategic, nu doar ca document
programatic. In aceastd logicd, monitorizarea si evaluarea urmiresc progresul in raport cu
obiectivele specifice, indicatorii asumati, rezultatele asteptate si impactul preconizat la nivelul

liceului.

8.1. Principii generale ale monitorizarii si evaluarii

Monitorizarea implementarii PAS se realizeaza pe baza urmatoarelor principii:

= relevanta, prin raportarea permanentd la nevoile identificate in diagnoza si la prioritatile
asumate;

=] continuitate, prin colectarea periodici a datelor si urmirirea progresului pe intreaga
perioada 2025-2030;

=] masurabilitate, prin utilizarea unor indicatori procentuali si numerici clar definiti;

t=] responsabilitate, prin precizarea explicita a responsabililor pentru colectarea datelor, analiza
rezultatelor si formularea masurilor de corectie;

.=] utilitate manageriald, prin folosirea concluziilor monitorizarii pentru luarea deciziilor si

pentru adaptarea planului anual de implementare.

8.2. Obiectul monitorizarii

Monitorizarea vizeaza:
t=] gradul de realizare a obiectivelor specifice aferente fiecarei prioritati strategice;
=] evolutia indicatorilor de rezultat si de progres stabiliti in tabelele sintetice ale PAS;
=] gradul de implementare a actiunilor asumate;
t=] participarea beneficiarilor la activitatile planificate;

t=] eficienta masurilor de sprijin si a interventiilor corective;

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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t=] nivelul de valorificare a parteneriatelor, proiectelor si oportunititilor de finantare;

=] coerenta dintre planificarea strategica si documentele manageriale anuale ale scolii.

8.3. Instrumente si surse de date pentru monitorizare
Monitorizarea implementdrii PAS se va realiza prin utilizarea combinatd a unor instrumente
cantitative si calitative, astfel Incat evaluarea progresului sa fie riguroasa si relevanta. Principalele
surse de date si instrumente utilizate vor fi:
.=] cataloagele scolare si centralizatoarele de frecvent;
L] situatiile statistice privind efectivele de elevi, retentia, promovarea si rezultatele la examene;
t=] chestionarele anuale aplicate elevilor, parintilor, cadrelor didactice si operatorilor economici;
t=] rapoartele dirigintilor, ale consilierului scolar si ale responsabililor de practica;
.=] rapoartele CEAC si analizele comisiilor metodice;
=] documentele si rapoartele proiectelor si parteneriatelor;
t=] fisele de monitorizare a elevilor in risc;
=] procesele-verbale ale activitatilor si intalnirilor de lucru;
.=] bazele de date privind traseul absolventilor;

t=] rapoartele manageriale anuale si rapoartele privind starea invatimantului.

8.4. Niveluri si frecvente de monitorizare

Monitorizarea PAS se va realiza pe mai multe niveluri:

a) Monitorizare curenta, realizatd pe parcursul anului scolar, la nivelul activitatilor si al
indicatorilor operationali, de cétre responsabilii desemnati pentru fiecare obiectiv specific. Aceasta
vizeaza in special frecventa elevilor, progresul In implementarea activitatilor, participarea la
programe si situatiile care necesita interventii imediate.

b) Monitorizare periodica, realizata la finalul fiecdrui modul / semestru, prin analize sintetice
privind stadiul implementarii obiectivelor si evolutia indicatorilor.

¢) Evaluare anuald, realizatd la finalul fiecdrui an scolar, prin raportarea rezultatelor obtinute la
tintele intermediare si prin formularea concluziilor necesare pentru planificarea anului urmator.

d) Evaluare finala, realizata la incheierea perioadei 20252030, prin analiza gradului de realizare a

obiectivelor strategice si a impactului general al PAS asupra dezvoltarii institutionale.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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8.5. Responsabilitati privind monitorizarea si evaluarea
Responsabilitatea generald pentru coordonarea monitorizarii si evaluarii PAS revine conducerii
liceului. Implementarea si urmarirea obiectivelor specifice se realizeaza insa distribuit, In functie de
domeniul vizat. In acest sens:
t=] directorul coordoneazi procesul general de implementare, monitorizare si revizuire a PAS;
.=] CEAC sprijind colectarea si analiza datelor, formularea concluziilor si integrarea lor in
procesele de evaluare interna;
.=] dirigintii monitorizeaz frecventa, participarea, progresul si situatiile de risc educational ale
elevilor;
_] consilierul scolar contribuie la monitorizarea stirii de bine, a incluziunii, a riscului de
abandon si a orientdrii scolare si profesionale;
=] responsabilii de practici, parteneriate, proiecte si digitalizare urmiresc indicatorii
specifici domeniilor respective;
=] cadrele didactice contribuie la implementarea masurilor si la furnizarea de date privind

progresul si rezultatele.

8.6. Modalitatea de evaluare a progresului
Evaluarea progresului se va realiza prin compararea periodica a valorilor inregistrate pentru fiecare
indicator cu:
t=] valorile de referinta stabilite pentru anul scolar 2024—2025;
. tintele intermediare anuale;
t=] tintele finale asumate pentru anul 2030.
In functie de nivelul de realizare, progresul va putea fi apreciat astfel:
.=] realizat / atins, atunci cand indicatorul atinge sau depaseste tinta stabilita;
t=]in curs de realizare, atunci cand progresul este vizibil, dar insuficient pentru atingerea
tintet;
=] risc de nerealizare, atunci cand progresul este foarte redus sau absent;
t=] nerealizat, atunci cand nu exista dovezi suficiente privind atingerea obiectivului.
Aceastd clasificare va permite luarea unor decizii rapide si fundamentate privind continuarea,

intensificarea sau reformularea masurilor de interventie.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
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8.7. Managementul riscurilor
Implementarea PAS poate fi afectatd de o serie de riscuri interne si externe, identificate in diagnoza
si In analiza SWOT. Printre cele mai relevante se numara:
1] absenteismul si riscul de abandon scolar;
=] motivatia scizutd pentru invitare si implicarea redusa a unor elevi;
£ dificultati socio-economice ale unor familii;
L=] participarea inegala a beneficiarilor la activitati;
t=] ritmul lent de modernizare a bazei materiale si digitale;
t=] dificultati in atragerea sau mentinerea parteneriatelor relevante;
t=] schimbari legislative si procedurale frecvente;
.=] suprasolicitarea resurselor umane si institutionale.
Pentru gestionarea acestor riscuri, liceul va adopta urmatoarele masuri:
.=} identificarea timpurie a situatiilor de risc;
.= monitorizarea periodici a indicatorilor vulnerabili;
L=] stabilirea unor masuri corective rapide;
.=] distribuirea clara a responsabilitatilor;
t=] valorificarea sprijinului oferit de parteneri si de proiecte;
t=] corelarea PAS cu planurile operationale si cu resursele disponibile;

.=] revizuirea anuald a masurilor, in functie de rezultatele obtinute.

8.8. Revizuirea PAS

PAS-ul este un document strategic deschis, care poate fi ajustat in functie de evolutiile institutionale,
de schimbadrile din mediul extern si de rezultatele monitorizarii si evaluarii. Revizuirea sa se va
realiza anual, pe baza:

t=] analizei gradului de realizare a obiectivelor si indicatorilor;

t=] concluziilor rezultate din rapoartele manageriale si din rapoartele CEAC;

.=] feedbackului colectat de la beneficiari si parteneri;

t=] schimbirilor legislative, institutionale sau de context;

t=] oportunitatilor noi de dezvoltare si finantare.

Revizuirea anuald va urmari, dupa caz:

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
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t=] actualizarea valorilor de referinti si a tintelor intermediare;
=] reformularea sau ajustarea unor actiuni;

t] redistribuirea responsabilitatilor;

.=] introducerea unor masuri suplimentare de sprijin;

=] corelarea mai buni dintre PAS si planul managerial anual.

8.9. Concluzie

Prin mecanismele de monitorizare, evaluare, gestionare a riscurilor si revizuire descrise mai sus,
PAS-ul Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal devine un instrument functional de dezvoltare
institutionala, capabil sd sustind luarea deciziilor pe bazd de date, adaptarea interventiilor si
evaluarea progresului pe termen mediu. Acest cadru asigura coerenta dintre diagnoza, prioritati,
planificare si rezultate si contribuie la transformarea PAS intr-un document viu, relevant si

implementabil.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
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9. Corelarea PAS cu intentia de aplicare pentru
acreditarea mobilitati Erasmus+ VET

Planul de Actiune al Scolii 2025-2030 si intentia Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab”
Caracal de a aplica pentru acreditarea Erasmus+ in domeniul educatiei si formarii profesionale
(VET) sunt convergente si complementare. PAS-ul stabileste directiile strategice de dezvoltare
institutionala ale liceului, iar viitoarea candidatura pentru acreditare Erasmus+ poate reprezenta un
instrument european de sustinere a acestor directii, prin mobilitdti, dezvoltare institutionala,
parteneriate si acces simplificat la finantare anuald, dacd acreditarea va fi obtinutd. Conform
informatiilor oficiale Erasmus+, acreditarea este destinatd organizatiilor care doresc sa deruleze
activitdti de mobilitate Tn mod regulat, pe baza unui plan pe termen lung si a asumarii standardelor

de calitate Erasmus.

In cazul Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal, intentia de a aplica pentru acreditarea
Erasmus+ in VET este justificatd de profilul tehnologic al scolii, de nevoile identificate In diagnoza
institutionala si de orientarea strategica deja formulata prin PAS. Documentul evidentiaza nevoia de
crestere a participarii scolare, a starii de bine si a succesului educational, de modernizare a
procesului educational si a practicii, de dezvoltare a competentelor digitale si verzi si de consolidare
a dimensiunii europene, a parteneriatelor si a insertiei socio-profesionale a absolventilor. Aceste
directii sunt deja reflectate in cele trei prioritati strategice asumate de scoald. Corelarea dintre PAS si
viitoarea candidatura pentru acreditarea Erasmus+ in VET se realizeaza, in mod concret, la nivelul

celor trei prioritati strategice ale liceului.

in raport cu Prioritatea strategicii 1 — imbunitatirea participarii scolare, a starii de bine si
a succesului educational — Erasmus+ este relevant prin prioritatea privind incluziunea si
diversitatea, care urmareste promovarea egalitdtii de sanse si de acces, a incluziunii, a diversitdtii si
a echitatii si pune la dispozitia organizatiilor mecanisme si resurse pentru participantii cu mai putine
oportunitati. Pentru Liceul Tehnologic "Matei Basarab”, aceastd directie este importantd din

perspectiva conceperii unor mobilitati si activititi care s creascd motivatia pentru invatare,

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
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increderea in sine, aspiratiile educationale si participarea elevilor proveniti din medii

vulnerabile.

In raport cu Prioritatea strategica 2 — modernizarea procesului educational si a formarii
profesionale prin digitalizare, practica relevantd si sustenabilitate — Erasmus+ sustine direct

realizarea unor stagii de practica relevante si de calitate, transformarea digitala si
sustenabilitatea mediului. Prioritatile oficiale ale programului includ Digital Transformation si
Environment and fight against climate change, iar programul sustine dezvoltarea competentelor
digitale, reducerea decalajelor digitale, educatia pentru sustenabilitate si competentele necesare
pentru tranzitia verde. Pentru un liceu tehnologic, aceste directii sunt direct relevante n perspectiva

dezvoltarii unor mobilitati si proiecte care sd contribuie la modernizarea predarii, la actualizarea

practicii si la integrarea competentelor digitale si verzi in formarea profesionala.

in raport cu Prioritatea strategici 3 — consolidarea dimensiunii europene, a parteneriatelor
si a insertiei socio-profesionale a absolventilor — intentia de aplicare pentru acreditarea Erasmus+ in
VET este direct relevanta. Pagina oficiald Erasmus+ pentru mobilititile VET aratd ca proiectele
sustin mobilititi pentru cursanti si personal, iar proiectele pe termen scurt sunt prezentate explicit
ca o optiune potrivitd pentru organizatiile aflate la inceput sau pentru cele care doresc sa organizeze
un numdr limitat de activitati. Pentru liceu, aceastd informatie este importantd deoarece aratd ca
scoala poate construi gradual experientd europeand si capacitate institutionalda, chiar inainte de

obtinerea acreditarii, prin dezvoltarea parteneriatelor internationale si profesionale.

In aceasta etapi, PAS-ul are rolul de a oferi fundamentarea strategici pentru o viitoare

candidatura Erasmus+ in VET. Mai precis, documentul:

t=] clarifici nevoile reale ale scolii si ale beneficiarilor;

=] formuleaza priorititi si obiective masurabile, care pot fi sustinute prin mobilititi si cooperare
europeana;

=] demonstreaza coerenta dintre dezvoltarea institutionald a liceului si priorititile oficiale
Erasmus+;

=] creeaza baza pentru definirea unui viitor Erasmus Plan realist si bine argumentat, daci

scoala va decide depunerea candidaturii.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
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De asemenea, standardele de calitate Erasmus prevad cd organizatiile care implementeaza
mobilitati trebuie sd asigure o bund pregatire, sprijin, invatare si monitorizare a participantilor si sa
contribuie la obiectivele programului. Din aceastd perspectiva, PAS-ul poate functiona ca document
de baza pentru consolidarea capacitatii institutionale necesare unei viitoare acreditdri: planificare
strategicd, indicatori, monitorizare, evaluare, parteneriate, masuri de incluziune si mecanisme de

asigurare a calitatii.

Din punct de vedere managerial, intentia de a aplica pentru acreditarea Erasmus+ in VET

poate aduce mai multe beneficii pentru liceu. Ea poate sustine:

.=] extinderea oportunitatilor de invitare pentru elevi si personal;

=] modernizarea practicii si a metodelor didactice;

=] dezvoltarea competentelor profesionale, digitale inclusiv inteligenta artificiald (AI) ,
lingvistice si interculturale;

t=] cresterea vizibilitatii institutiei si consolidarea parteneriatelor;

=] accesul mai predictibil la finantare anuala pentru mobilititi, daca acreditarea este obtinuti.

In concluzie, PAS 20252030 si intentia liceului de a aplica pentru acreditarea Erasmus+ in
VET se afla intr-o relatie de sustinere reciprocd. PAS-ul ofera cadrul strategic, prioritatile si tintele
de dezvoltare ale institutiei, iar candidatura pentru acreditare poate deveni, in perspectiva,
instrumentul european prin care aceste obiective vor fi sustinute prin mobilitate, cooperare si
dezvoltare institutionald. Pentru Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal, aplicarea pentru
acreditarea Erasmus+ in VET trebuie inteleasd ca o directie strategica de dezvoltare, coerenta cu
profilul scolii, cu nevoile identificate in diagnozd si cu obiectivele asumate pentru perioada

2025-2030.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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10.1. Model de tabel de monitorizare anuala a implementarii PAS 2025-2030

Prioritate | Obiectiv specific Indicator Valoare de | Tinta Valoare Grad de Sursa de date/ | Responsabili | Observatii/
strategica monitorizat referinta anuala realizata | realizare instrument masuri
(2024-2025) corective

P1 1.1. Cresterea % elevi cu valoare tinta an realizat/ | cataloage, diriginti

participarii absenteism scoald curent in curs / centralizator

regulate la ridicat 2024-2025 risc / frecventa

activitatile scolare nerealizat
Pl 1.1. Cresterea rata retentiei | valoare minimum situatii scolare | director /

participarii scolare scoala % diriginti

regulate la 2024-2025

activitatile scolare
P1 1.2. imbunitatirea | % elevi care 60,8% % chestionar consilier

starii de bine, a declard cd se anual elevi scolar

sigurantei si a simt bine la

incluziunii elevilor | scoala
P1 1.2. Imbunatitirea | % elevi care 61,7% % chestionar consilier

starii de bine, a declara ca se anual elevi scolar

sigurantei si a
incluziunii elevilor

simt in
siguranta

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
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Prioritate | Obiectiv specific Indicator Valoare de | Tinta Valoare Grad de Sursa de date/ | Responsabili | Observatii/
strategica monitorizat referinta anuala realizata | realizare instrument masuri
(2024-2025) corective
P1 1.2. Imbunitatirea | % elevi care 56,0% % chestionar consilier
starii de bine, a declard cd se anual elevi scolar
sigurantei si a simt acceptati
incluziunii elevilor | si
nediscriminati
P1 1.3. Imbunitatirea | % elevi 49,1% % chestionar diriginti /
succesului scolar | motivati anual elevi CEAC
al elevilor pentru
invatare
P1 1.3. Imbunitatirea | rata de 31,15% % rezultate director
succesului scolar | promovare la examene
al elevilor bacalaureat
P2 2.1. Imbunitatirea | % elevi care 47,4% . % chestionar CEAC / arii
calitatii predarii si | declard ca anual elevi curriculare
cresterea inteleg ceea
caracterului ce se preda

interactiv al
activitatilor de
invatare

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
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Prioritate | Obiectiv specific Indicator Valoare de | Tinta Valoare Grad de Sursa de date/ | Responsabili | Observatii/
strategica monitorizat referinta anuala realizata | realizare instrument masuri
(2024-2025) corective
P2 2.1. Imbunatitirea | % elevi care 45,7% % chestionar CEAC / arii
calitatii predarii si | declard ca anual elevi curriculare
cresterea primesc
caracterului feedback util
interactiv al
activitatilor de
invatare
P2 2.1. Imbunitatirea | % elevi care 41,8% % chestionar CEAC / arii
calitatii predarii si | declard ca anual elevi curriculare
cresterea orele sunt
caracterului interactive
interactiv al
activitatilor de
invatare
P2 2.2. Imbunatitirea | % elevi care 49,6% % chestionar responsabil
relevantei formarii | considera elevi/ practica
practice si a practica practica
conditiilor de suficienta si
practica relevanta
P2 2.2. Imbunitatirea | % elevi care 59,0% . % chestionar responsabil
relevantei formarii | apreciaza elevi / practica
practice si a favorabil baza practica
conditiilor de materiald
practica pentru
practica

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
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Prioritate | Obiectiv specific Indicator Valoare de | Tinta Valoare Grad de Sursa de date/ | Responsabili | Observatii/
strategica monitorizat referinta anuala realizata | realizare instrument masuri
(2024-2025) corective
P2 2.2. Imbunatitirea | % elevi care 59,5% % chestionar responsabil
relevantei formarii | considerd ca elevi practica /
practice si a practica le parteneriate
conditiilor de creste sansele
practica de angajare
P2 2.3. Dezvoltarea % elevi cu 46,6% % chestionar responsabil
competentelor perceptie anual elevi TIC
digitale, a utilizarii | favorabila
responsabile a Al | privind
sia digitalizarea si
comportamentelor | Al
orientate spre
sustenabilitate
P2 2.3. Dezvoltarea % elevi cu 49,1% ..% chestionar coordonator
competentelor perceptie anual elevi proiecte /
digitale, a utilizarii | favorabila CEAC
responsabile a Al | privind
sia sustenabilitate
comportamentelor | a

orientate spre
sustenabilitate

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
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Prioritate | Obiectiv specific Indicator Valoare de | Tinta Valoare Grad de Sursa de date/ | Responsabili | Observatii/
strategica monitorizat referinta anuala realizata | realizare instrument masuri
(2024-2025) corective
P3 3.1. Dezvoltarea % elevi 53,4% % chestionar coordonator
dimensiunii interesati de anual elevi Erasmus+
europene a liceului | dimensiunea
si cresterea europeana /
interesului elevilor | mobilitati
pentru mobilitatile
Erasmus+
P3 3.1. Dezvoltarea numar valoare rapoarte coordonator
dimensiunii mobilitati / 2024-2025 proiecte Erasmus+
europene a liceului | activitati
si cresterea europene
interesului elevilor | realizate
pentru mobilitatile
Erasmus+
P3 3.2. Consolidarea | numair valoare registrul responsabil
parteneriatelor parteneriate 2024-2025 parteneriatelor | parteneriate
educationale si active
profesionale

relevante pentru
formarea elevilor

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
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Prioritate | Obiectiv specific Indicator Valoare de | Tinta Valoare Grad de Sursa de date/ | Responsabili | Observatii/
strategica monitorizat referinta anuala realizata | realizare instrument masuri
(2024-2025) corective
P3 3.2. Consolidarea | % parteneriate | valoare ..% rapoarte responsabil
parteneriatelor cu activitati 2024-2025 parteneriate parteneriate
educationale si derulate
profesionale efectiv

relevante pentru
formarea elevilor

P3 3.3. Imbunititirea | % absolventi | valoare ..% baza de date diriginti
orientarii spre monitorizati 2024-2025 absolventi terminali /
angajabilitate si consilier
insertie scolar

socio-profesionala
a absolventilor

P3 3.3. Imbunatitirea | % absolventi | valoare ..% chestionar consilier
orientarii spre angajati / in 2024-2025 follow-up scolar /
angajabilitate si continuarea responsabil
insertie studiilor / in parteneriate

socio-profesionald | formare
a absolventilor

10.2. Model fisa anuala sintetica de monitorizare PAS

Prioritate | Indicator-cheie Valoare de Tinta Rezultat Statut Masuri
referinta anuala corective
P1 % elevi care se simt bine la scoala 60,8%

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
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Prioritate | Indicator-cheie Valoare de Tinta Rezultat Statut Masuri
referinta anuala corective

P1 rata de promovare la bacalaureat 31,15%

P2 % elevi care considera orele interactive 41,8%

P2 % elevi care considera practica relevanta 49,6%

P2 % elevi cu perceptie favorabila privind digitalizarea si Al | 46,6%

P3 % elevi interesati de mobilititi Erasmus+ 53,4%

P3 nr. parteneriate active valoare 2024-2025

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
OLCOTT Nicoleta — membru CEAC

Pagina 72



10.3. Tabel de management al riscurilor PAS 2025-2030

Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab™ Caracal | PAS 2025-2030

Riscurile au fost identificate pe baza diagnozei institutionale, a analizei SWOT si a experientei institutionale recente si vizeaza in special
participarea elevilor, calitatea procesului educational, relevanta formarii profesionale, digitalizarea, sustenabilitatea, parteneriatele si
capacitatea institutionald de implementare.

Nr. | Risc identificat | Domeniu Probabilitate | Impact | Nivel Masuri preventive | Masuri corective/ | Responsabili | Monitorizare
crt. afectat estimat al de raspuns
riscului
1 Cresterea Participare, Ridicata Ridicat | Ridicat monitorizare lunard | plan individual de diriginti, lunar
absenteismului | retentie, a frecventei; interventie; consilier
siariscului de | rezultate identificarea activitati remediale; | scolar,
abandon scolar timpurie a elevilor intalniri cu parintii; | director
in risc; colaborare referire catre
cu familia; consilier / parteneri
consiliere relevanti
2 Motivatie Succes Medie-ridicatd | Ridicat | Ridicat metode de predare sprijin cadre modular /
scazutd pentru educational, mai interactive; individualizat; didactice, semestrial
invatare si climat scolar feedback formativ; tutorat; activitati diriginti,
implicare activitati remediale; consilier
redusa a unor motivationale; consiliere scolar
elevi orientare scolara si
profesionala

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
OLCOTT Nicoleta — membru CEAC
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Nr. | Risc identificat | Domeniu Probabilitate | Impact | Nivel Masuri preventive | Masuri corective/ | Responsabili | Monitorizare
crt. afectat estimat al de raspuns
riscului
3 Rezultate slabe | Succes Medie Ridicat | Ridicat monitorizarea program intensiv de | director, semestrial /
la examenele educational, progresului la pregatire; profesori anual
nationale imagine disciplinele de interventii discipline
institutionala examen; planificarea | remediale; examen,
pregatirii consiliere pentru diriginti
suplimentare; elevii terminali
simulari
4 Persistenta unui | Stare de bine, | Medie Ridicat | Mediu- chestionare anuale; | interventii asupra consilier semestrial /
climat scolar siguranta, ridicat activitati de cazurilor; scolar, anual
perceput doar incluziune prevenire a consiliere; mediere; | diriginti,
moderat bullyingului; masuri educative si | comisia
favorabil de educatie relationald; | disciplinare, dupa pentru
elevi reguli clare de caz prevenirea
convietuire violentei
5 Relevanta Formare Medie Ridicat | Mediu- consultare periodicd | revizuirea modului | responsabili anual /
insuficienta a profesionala, ridicat cu operatorii de organizare a practica, semestrial
practicii pentru | angajabilitate economici; feedback | practicii; cadre
o parte dintre anual de la elevi si diversificarea didactice de
elevi parteneri; partenerilor; specialitate,
actualizarea nevoilor | ajustarea director

de practica

activitatilor practice

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
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Nr. | Risc identificat | Domeniu Probabilitate | Impact | Nivel Masuri preventive | Masuri corective/ | Responsabili | Monitorizare
crt. afectat estimat al de raspuns
riscului
6 Intarzierea Calitatea Medie Ridicat | Mediu- planificarea nevoilor | redistribuirea director, anual
modernizarii formarii, ridicat de dotare; includerea | resurselor; administrator
atelierelor, relevanta dotarilor in proiecte | actualizarea financiar,
laboratoarelor si | VET si bugete; etapizata a responsabili
resurselor prioritizarea dotarilor; practica / TIC
digitale investitiilor parteneriate pentru
acces la resurse
7 Nivel Digitalizare, Medie Mediu- | Mediu- formare pentru sesiuni responsabil semestrial /
insuficient al calitatea ridicat | ridicat profesori; reguli suplimentare de TIC, CEAC, | anual
competentelor | predarii interne privind Al; formare; ghidaj director
digitale si al integrarea graduala a | pentru elevi;
utilizarii resurselor digitale revizuirea
responsabile a practicilor de
Al utilizare a Al
8 Integrarea slaba | Educatie Medie Mediu | Mediu planificarea anuald a | extinderea coordonatori | anual
a sustenabilitatii | pentru mediu, activitatilor verzi; activitatilor proiecte,
in activitatea relevanta integrarea temelor practice; includerea | CEAC, cadre
curenta a scolii | europeana de mediu in lectii si | sustenabilitatii in didactice
proiecte proiecte si
parteneriate
9 Scaderea Dimensiune Medie Mediu | Mediu promovarea activitati coordonator anual
interesului europeana, mobilitatilor; suplimentare de Erasmus+,
elevilor pentru | vizibilitate diseminarea informare; pregatire | diriginti,
mobilitati si institutionala rezultatelor; mai buna a elevilor; | profesori
oportunitati implicarea fostilor selectie si motivare | limbi straine
europene participanti timpurie

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
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Nr. | Risc identificat | Domeniu Probabilitate | Impact | Nivel Masuri preventive | Masuri corective/ | Responsabili | Monitorizare
crt. afectat estimat al de raspuns
riscului
10 Reducerea sau Practica, Medie Mediu- | Mediu actualizarea anuala a | identificarea de noi | director, semestrial /
stagnarea insertie, ridicat bazei de parteneri;, parteneri; responsabil anual
numarului de dezvoltare comunicare renegocierea parteneriate,
parteneriate institutionala periodica; activitati | colaborarilor; responsabili
functionale comune diversificarea practica
retelei de
parteneriat
11 Implicarea Participare, Ridicata Mediu- | Ridicat comunicare regulata | convocarea diriginti, lunar /
redusa a unor progres, ridicat cu familia; intalniri familiei; plan director, semestrial
parinti in comportament tematice; informare | comun de masuri; consilier
sustinerea clara privind sprijin prin scolar
elevilor progresul si riscurile | consiliere si
mediere
12 Suprasolicitarea | Management, | Medie Mediu- | Mediu planificare realista; replanificare; director, semestrial
personalului si | implementare ridicat distribuire clara a redistribuirea CEAC,
dificultati de PAS responsabilitatilor; sarcinilor; ajustarea | responsabili
implementare a prioritizare anuald a | calendarului si a comisii
tuturor masurilor volumului de
masurilor activitati
asumate
13 Schimbari Management, | Medie Mediu | Mediu urmarirea adaptarea director, ori de cate ori
legislative sau conformitate, permanenta a procedurilor si a CEAC, apare
procedurale planificare cadrului normativ; documentelor; secretariat, schimbarea
frecvente actualizarea instruirea responsabili
documentelor personalului comisii
interne

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
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Nr. | Risc identificat | Domeniu Probabilitate | Impact | Nivel Masuri preventive | Masuri corective/ | Responsabili | Monitorizare
crt. afectat estimat al de raspuns
riscului
14 Date Insertie Medie Mediu | Mediu construire baza de chestionare consilier anual
insuficiente socio-profesio date absolventi, follow-up; scolar,
privind traseul | nala, colectare anuala de colaborare cu diriginti
absolventilor evaluarea informatii dirigintii terminali | terminali,
impactului si partenerii responsabil
parteneriate

Monitorizarea riscurilor se va realiza periodic, in corelare cu monitorizarea generala a implementarii PAS, iar masurile preventive si
corective vor fi analizate si actualizate anual, in functie de evolutia indicatorilor si de contextul institutional si extern. In acest mod,
managementul riscurilor contribuie la cresterea capacitatii scolii de a implementa strategic, realist si adaptiv obiectivele asumate pentru

perioada 2025-2030.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a datelor colectate de la beneficiari, de catre prof.
OLCOTT Nicoleta — membru CEAC

Pagina 77




Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab™ Caracal | PAS 2025-2030

Referinte bibliografice

Comisia Europeana. (n.d.). Priorities of the Erasmus+ Programme. Erasmus+.

Consiliul Uniunii Europene. (2020). Recomandarea Consiliului din 24 noiembrie 2020 privind
educatia si formarea profesionala (VET) pentru competitivitate durabila, echitate sociala si
rezilienta (2020/C 417/01).
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020H1202(01).

European Education Area. (n.d.). Learning for the green transition and sustainable development.
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/green-education/learning-for-the-green-transition.

European Education Area. (n.d.). Vocational education and training initiatives.

cation-and-training.

Inspectoratul Scolar Judetean Olt. (2024). Starea invatamantului si stadiul implementarii politicii
educationale in judetul Olt, anul scolar 2023—-2024.
https://isjolt.ro/wp-content/uploads/2024/10/Starea-invatamantului-2023-2024-1SJ-OLT _a.pdf.

Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal. (2023). Raport privind starea Invatamantului la Liceul
Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal, anul scolar 2022-2023.

https://www.ltmb-caracal.ro/index.php/organizare/rapoarte-de-activitate .

Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal. (2024). Raport privind starea invatamantului la Liceul
Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal, anul scolar 2023-2024.

https: Itmb-caracal.ro/index.php/organizare/rapoarte-de-activitate.

Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal. (2025). Raport privind starea Invatamantului la Liceul
Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal, anul scolar 2024-2025.
https://www.ltmb-caracal.ro/index.php/organizare/rapoarte-de-activitate.

Ministerul Educatiei. (2024). Planul strategic institutional 2024—-2027.
https://www.edu.ro/sites/default/files/ {i%C8%99iere/Minister/2024/div/PSI ME.pdf.

Documentul a fost elaborat cu ajutorul inteligentei artificiale, pe baza datelor din documentele si rapoartele scolii si a
datelor colectate de la beneficiari, de catre prof. OLCOTT Nicoleta — membru CEAC

Pagina 78


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/priorities-of-the-erasmus-programme
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020H1202(01)
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/green-education/learning-for-the-green-transition
https://education.ec.europa.eu/education-levels/vocational-education-and-training/about-vocational-education-and-training
https://education.ec.europa.eu/education-levels/vocational-education-and-training/about-vocational-education-and-training
https://isjolt.ro/wp-content/uploads/2024/10/Starea-invatamantului-2023-2024-ISJ-OLT_a.pdf
https://www.ltmb-caracal.ro/index.php/organizare/rapoarte-de-activitate
https://www.ltmb-caracal.ro/index.php/organizare/rapoarte-de-activitate
https://www.ltmb-caracal.ro/index.php/organizare/rapoarte-de-activitate
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2024/div/PSI_ME.pdf

	 
	Cuprins 
	1.​Sumar executiv 
	 
	2.​Profilul unității școlare 
	 

	3.​Cadrul de referință și fundamentarea elaborării PAS  
	 
	4.​Diagnoza instituțională și analiza de nevoi 
	 
	4.1. Analiza mediului intern 
	4.1.1. Evoluția instituțională în ultimii 3 ani școlari 
	Concluzie diagnostică 

	4.1.2. Calitatea procesului educațional și rezultatele școlare 
	Concluzie diagnostică 

	4.1.3. Formarea profesională, practica și relația cu piața muncii 
	Concluzie diagnostică 

	4.1.4. Climatul școlar, incluziunea, participarea și starea de bine 
	Concluzie diagnostică 

	4.1.5. Digitalizare, Inteligență Artificială (Artificial Intelligence - AI), sustenabilitate și dimensiune europeană 
	Concluzie diagnostică 


	4.2. Analiza mediului extern: Analiza PESTLE 
	4.2.1. P – Factori politici și politici educaționale 
	4.2.2. E – Factori economici 
	4.2.3. S – Factori sociali și demografici 
	4.2.4. T – Factori tehnologici 
	4.2.5. L – Factori legislativi 
	4.2.6. E – Factori de mediu și sustenabilitate 
	Concluzie PESTLE 

	4.3. Analiza SWOT 
	4.3.1. Puncte forte 
	4.3.2. Puncte slabe 
	4.3.3. Oportunități 
	4.3.4. Amenințări 
	Sinteza strategică a SWOT 
	Interpretare strategică a SWOT 

	4.4. Nevoi prioritare identificate 
	4.4.1. Nevoia de creștere a participării școlare, a motivației pentru învățare și a stării de bine a elevilor 
	4.4.2. Nevoia de îmbunătățire a calității procesului educațional și a succesului școlar 
	4.4.3. Nevoia de creștere a relevanței formării profesionale și a calității practicii 
	4.4.4. Nevoia de dezvoltare a competențelor digitale și de integrare responsabilă a AI 
	4.4.5. Nevoia de integrare mai vizibilă a sustenabilității și a educației pentru mediu 
	4.4.6. Nevoia de consolidare a dimensiunii europene, a parteneriatelor și a inserției socio-profesionale 
	Sinteză a nevoilor prioritare 

	 
	5.​Viziune, misiune și valori  
	 
	5.1. Viziune 
	5.2. Misiune 
	5.3. Valori instituționale 
	Coerența dintre viziune, misiune și valori 


	6.​Fundamentarea priorităților strategice 2025–2030 
	 
	7.​Priorități strategice și obiective 2025–2030  
	 
	7.1. (P1) Prioritatea strategică 1  
	O1.1. Obiectiv specific 1.1: Îmbunătățirea participării regulate la activitățile școlare. 
	O1.2. Obiectiv specific 1.2: Îmbunătățirea stării de bine, a siguranței și a incluziunii elevilor 
	O1.3. Obiectiv specific 1.3: Îmbunătățirea succesului școlar al elevilor 

	7.2. (P2) Prioritatea strategică 2  
	O2.1. Obiectiv specific 2.1: Îmbunătățirea calității predării și creșterea caracterului interactiv al activităților de învățare 
	O2.2. Obiectiv specific 2.2: Îmbunătățirea relevanței formării practice și a condițiilor de practică 
	O2.3. Obiectiv specific 2.3: Dezvoltarea competențelor digitale, a utilizării responsabile a AI și a comportamentelor orientate spre sustenabilitatea mediului și energetică 

	7.3. (P3) Prioritatea strategică 3 
	O3.1. Obiectiv specific 3.1: Dezvoltarea dimensiunii europene a liceului și creșterea interesului elevilor pentru mobilitățile Erasmus+ 
	O3.2. Obiectiv specific 3.2: Consolidarea parteneriatelor educaționale și profesionale relevante pentru formarea elevilor 
	O3.3. Obiectiv specific 3.3: Îmbunătățirea orientării spre angajabilitate și inserție socio-profesională a absolvenților 

	7.4.  (P1) Prioritatea strategică 1 - Plan de acțiune 
	 
	 
	7.5.  (P2) Prioritatea strategică 2 - Plan de acțiune 
	7.6.  (P3) Prioritatea strategică 3 - Plan de acțiune 
	8.​Monitorizare, evaluare, managementul riscurilor și revizuire a PAS-ului 2025–2030  
	 

	8.1.  Principii generale ale monitorizării și evaluării 
	8.2. Obiectul monitorizării 
	8.3. Instrumente și surse de date pentru monitorizare 
	8.4. Niveluri și frecvențe de monitorizare 
	8.5. Responsabilități privind monitorizarea și evaluarea 
	8.6. Modalitatea de evaluare a progresului 
	8.7. Managementul riscurilor 
	8.8. Revizuirea PAS 
	8.9. Concluzie 
	9.​Corelarea PAS cu intenția de aplicare pentru acreditarea mobilități Erasmus+ VET 
	 

	10.​Anexe 
	 

	10.1. Model de tabel de monitorizare anuală a implementării PAS 2025–2030 
	10.2. Model fișă anuală sintetică de monitorizare PAS 
	10.3. Tabel de management al riscurilor PAS 2025–2030 
	Referințe bibliografice 

